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Forslag till verksamhetsplan

Verksamhetsplan 2025 (VP25) utgar fran den politiska inriktningen fér mandatpe-
rioden. Verksamhetsplanen ar kommunfullmaktiges dévergripande styrdokument
och innehaller kommunfullméaktiges utvecklingsomraden, mal och indikatorer till
kommunstyrelsen, namnderna och de kommunala bolagen samt budget for ar
2025 med plan for aren 2026-2027 samt investeringsplan for aren 2025-2027.

Namnderna ska i juni lamna ett yttrande 6ver forslag till verksamhetsplan 2025
for sin del. Efter att nAmnderna yttrat sig 6ver forslaget bereder darefter kommun-
styrelsen arendet med verksamhetsplan 2025 under hosten fér beslut i kommun-
fullméktige i november 2024. Under hdsten kommer verksamhetsplanen att upp-
dateras med:

Aktuella nyckeltal och jamforelser med andra kommuner

Den styrande politikens prioriteringar

Prognos for investeringar per delar samt 6versyn av investeringsvolymen

Prognos for volymer utifran utfallet under forsta delen av 2024 och en ny

befolkningsprognos per september 2024.

e Skatteintakter, statsbidrag och utjamning enligt skatteunderlagsprognosen
per augusti fran SKR och ny befolkningsprognos per september 2024.

e Prognos per september for intakter fran exploatering och markforsaljning

e En sammanstéllning av sambandet mellan 6versiktsplanens mal och

namndmalen.

Budgeten for namnderna innehaller den generella upprakningen med 2 % enligt
planeringsunderlaget for 2025.

Taby idag och framat

Taby ar en attraktiv och valskétt kommun med god ekonomi. Kvaliteten i verk-
samheterna &ar val utvecklad. Skolorna i kommunen uppvisar mycket goda resul-
tat och forskolorna erbjuder en trygg och stimulerande miljo for barnen. Tabys
aldreboenden haller hog och stabil kvalitet samtidigt som naringslivsklimatet ar
gott och nyféretagandet hogt.

Tabys invanare ar mycket néjda med kommunen. Néar Statistikmyndigheten SCB
presenterade resultatet av sin stora medborgarundersdkning hade Téby hdgst re-
sultat i landet pa tre av fyra helhetsfragor och placerade sig pa tredje plats i lan-
det pa den fjarde fragan. Invanarna i Taby ar mest nojda i landet med sin kom-
mun som en plats att leva och bo p& och med hur kommunen skéter sina verk-
samheter. Vidare &r det hogst andel som tycker att de har méjlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter. En stor majoritet av inva-
narna kan rekommendera andra som inte bor i Taby att flytta till kommunen.

Taby utvecklas och det utvecklingsarbetet ska praglas av kvalitet. Med stor om-
sorg skapas attraktiva och trygga miljéer fér boende och foretagare. Halva Téaby
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ska vara grént och hela Taby hallbart. Trafik och infrastruktur ska fungera i varda-
gen och utvecklas for framtiden.

Taby kommun ska aven fortsattningsvis erbjuda invanarna valfardstjanster med
hog kvalitet. Det staller krav pa ett standigt utvecklingsarbete med fokus pa Taby-
bornas basta och god ekonomisk hushallning. Standiga forbattringar kan och ska
genomforas i alla verksamheter. Goda exempel fran andra organisationer ska an-
vandas i utvecklingsarbetet och vi fortséatter att ta stod fran forskningen for till ex-
empel skolutveckling, utveckling av vard- och omsorg, stadsutveckling samt mil-
j6arbete.

Riktade besparingar kan bli aktuella, outsourcing kan genomforas, liksom om-
prévning av verksamheter som inte nar ratt kvalitet eller ekonomisk balans.

Digitaliseringens mdjligheter ska anvandas i alla verksamheter for att ge battre
service, narmare dialog och ett effektivare arbete.

Den politiska inriktningen

Den politiska majoritetens inriktning fér mandatperioden finns redovisad i sin hel-
het i verksamhetsplan 2023.

I den politiska inriktningen finns politiska uppdrag som fo6ljs upp i samband med
delarsuppfoljning och arsredovisning.

Styrmodell

Styrmodellen omfattar hela kommunens organisation och innehaller delarna mal-
styrning, kvalitetsstyrning och ekonomistyrning. Kommunens verksamhet styrs av
lagar och férordningar samt av de beslut som kommunfullméktige och ndmnder
fattar. Grundlaggande krav finns i kommunallagen och foérvaltningslagen. Kom-
munens verksamheter regleras dessutom i speciallagar for olika omraden, till ex-
empel socialtjanstlagen, skollagen, miljobalken och plan- och bygglagen.

Malkedjan i Taby kommun inleds med att kommunfullméktige i enlighet med kom-
munallagen beslutar om vagledande inriktningsmal for kommunstyrelsen, namn-
derna och bolagen. Inriktningsmalen ar breda for att fanga upp den politiska vil-
jan och ar vanligtvis knutna till mandatperioden. Kommunfullmaktige beslutar i
samband med beslut om inriktningsmalen ocksa om konkreta namndmal med till-
hoérande indikatorer.

Kommunens inriktningsmal

o Det &r attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

e Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

e Verksamhet finansierad av Taby kommun haller hog kvalitet oavsett utfo-
rare
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Inriktnings- och namndmal for 2025

Nedan ar en sammanstallning av kommunstyrelsens, namndernas och bolagens
mal, arbetsmiljomal och finansiella mal inom respektive inriktningsmal.

Inriktningsmal Namndmal

Invanare &r trygga i sin vardag och anser att kommunen fore-
bygger och hanterar frgor som ror brottslighet och otrygghet
(Kommunstyrelsen)

Téaby har attraktiva och trygga offentliga miljéer (Stadsbygg-
nadsnamnden)

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva (Kultur- och fritidsnamnden)

Det ar attraktivt och tryggt att | Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser (Kul-
leva och verka i Taby tur- och fritidsndmnden)

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt
(Barn- och grundskolendmnden)

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna &r hgt
(Gymnasie- och naringslivsndmnden)

Det finns goda forutsattningar for foretag i Taby kommun
(Gymnasie- och naringslivsndmnden)

Arets resultat efter justering fér poster av engéngskaraktar
ska uppga till 3 % av kommunens intakter frin skatter, gene-
rella statsbidrag och utjamning. (Taby)

Kommunens langfristiga lan for egen rakning far maximalt
uppga till 70 % av kommunens intakter frn skatter, generella
statsbidrag och utjamning (Taby)

Kommunens soliditet enligt balansrakningen ska tka éver tid
exklusive pensionsatagande (Taby)

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsik-
tigt hallbart satt (De kommunala bolagen)

Taby &r en robust och klimatsmart kommun (Kommunstyrel-
Taby &r en ekonomiskt, socialt sen)

och miljomassigt hallbar kom-
mun

Téaby har ett framkomligt och sammanlénkat transportsystem
(Stadsbyggnadsnamnden)

Téaby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.
(Lantméterinamnden)

Invanare med stod och insatser har battre férutsattningar for
en gynnsam livssituation* (Socialndmnden)

Invanare med stod och insatser har battre forutsattningar for
en gynnsam livssituation (Aldrendmnden)

Elevernas hélsa framjas i de pedagogiska verksamheterna
(Barn- och grundskolendmnden)

Tabybor &r i egen forsorjning (Gymnasie- och naringslivs-
namnden)

Vi skapar arbetsgladje (Kommunstyrelsen)
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Inriktningsmal

Namndmal

Verksamheter som finansieras
av Taby kommun haller hog kva-
litet

Vi har ett hdgt engagemang och ansvarstagande (Kommun-
styrelsen)

Invanarna anger att de &ar néjda med av kommunen finansi-
erade insatser. (Kommunstyrelsen)

Taby ar en attraktiv kommun med bra service och bemo-
tande (Kommunstyrelsen)

Téaby har valfungerande samhallsfunktioner (Stadsbygg-
nadsnamnden)

Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott be-
motande och en god service nar de ar i kontakt med SRMH.
(So6dra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd)

Vuxna med stdd och insatser ar néjda med dess kvalitet
(Socialndmnden)

Barn och unga med stdd och insatser ar ndjda med dess
kvalitet (Socialnémnden)

Aldre med stdd och insatser &r néjda med dess kvalitet (Ald-
renamnden)

Eleverna nar hoga kunskapsresultat (Barn- och grundskole-
namnden)

| férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till ut-
veckling utifrn sina forutsattningar och behov (Barn- och
grundskolendmnden)

Eleverna nar hoga kunskapsresultat (Gymnasie- och na-
ringslivsnamnden)

Taby kommun har en effektiv 6verformyndarprocess (Over-
férmyndarndmnden)

Oversiktsplanens mal

Oversiktsplanen ar kommunens hallbarhetsprogram, med fem évergripande mal

for ett hallbart Taby.

Fran och med verksamhetsplan 2025 har fler namnder, dar det &r relevant, ett el-
ler flera namndmal som kopplar till nagot eller nagra mal i éversiktsplanen. Arbe-
tet pagar genom att sambandet mellan namndmal och 6versiktsplanens mal tyd-
liggors. Genom att folja upp inriktningsmal och namndmal kan da aven en upp-
foljning av oversiktsplanens mal ske.

7(104)
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Utvecklingsomraden

For planeringsperioden 2025-2027 finns gemensamma utvecklingsomraden som
alla namnder behover arbeta med for att inriktningsmalen ska kunna nas.
Jamforelser med andra kommuner ska anvandas for att identifiera omraden att
utveckla och ta del av goda exempel.

Kvalitet och effektivitet
Kvalitet och effektivitet utvecklas genom:

att verksamheter bedrivs med hog kvalitet och inom budget s att skatte-
pengarna anvands effektivt

att kontinuerlig anvandning av bade ekonomiska och kvalitativa nyckeltal
sker sa att jamforelser kan géras med kommunens egen utveckling 6ver
tid och med andra kommuners resultat

att utfall fran ekonomiska och kvalitativa nyckeltal relateras till varandra sa
att atgarder kan vidtas i syfte att uppna hogre effektivitet

att basta tillgangliga kunskap anvands sa att det finns underlag for att
verksamheterna bedrivs pa ett satt som leder till hdg kvalitet

att strategiska beslut vad géaller exempelvis lokalnyttjande och inkop fattas
med hansyn taget till bade kvalitet och kostnad

att digitalisering anvands pa ett satt som bidrar till en hogre effektivitet.

Service och bemgtande
Service och bemdtande utvecklas genom:

att underlag fran kontaktcenter anvands for att identifiera forbattringsat-

garder och ge underlag for atgarder i alla verksamheter

att invanarnas synpunkter och forslag bemoéts, hanteras och aterkopplas
sa att dessa leder till faktiska forbattringar i verksamheten eller tydligare
information om kommunens verksamheter

att nyheter och information formedlas till invanarna i ratt tid och i ratt om-
fattning och att kommunens arbete blir férankrat och ké&nt

att verksamheter identifierar omraden dar behov av utveckling av bemo-
tande finns och planerar atgarder for att forbattra bemétandet.

Trygghet och sakerhet
Trygghet och sékerhet utvecklas genom:

att arbetet med trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser prio-
riteras i alla verksamheter sa att Tabyborna kanner sig trygga i saval sin
vardag som i kommunens verksamheter och miljéer

att ansvaret for saker informationshantering finns hos alla som hanterar
informationstillgangar, med ett utvecklat informationsséakerhetsarbete och
en god teknisk formaga, sa att Tabyborna ska kanna fortroende for kom-
munens hantering av information

att arbetet med att férebygga, motsta och hantera oonskade handelser
sker i verksamheterna sa att Tabyborna ska kunna ta del av sin kommu-
nala service saval i handelse av fredstida kriser som vid hojd beredskap
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och krig
e att atgarder vidtas for att forebygga korruption, valfardsbrott och otillborlig
paverkan.

Kvalitet och resultat i Tabys verksamheter

Taby arbetar kontinuerligt med att folja upp och analysera resultaten i kommu-
nens verksamheter. Nedan redovisas nagra av Tabys resultat fran verksamhet-
erna i jamforelse med resultat fran andra kommuner.

Utbildning

Tabys forskolor och grundskolor uppvisar bland de hdgsta resultaten i landet.
Skolorna i Taby star sig mycket bra i jamforelse med 6vriga skolor i landet bade
vad det galler meritvarde, andel elever som uppnatt godkant betyg i alla &mnen
och andel behdriga till yrkesprogram.

Elevernas kunskapsresultat & mycket goda i Tabys verksamheter. Varterminen
2023 nadde Tabys kommunala och fristdende skolor sammantaget ett meritvarde
pa i genomsnitt 260,1 vilket ar det fjarde hogsta vardet i Stockholms lan och det
femte hogsta riket. Nedan redovisas meritvarden fér kommunala och fristaende
skolor var och en for sig.

Kommunala skolor - elever i ak 9, meritvarde genomsnitt (17 amnen)
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Fristdende skolor - elever i 8k 9, meritvarde genomsnitt (17 amnen)
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Andelen elever som uppnatt godkant betyg i alla amnen ar hogt, sammantaget

uppgar andel elever som uppnatt godkant betyg i alla amnen till 87,7 % vilket ar
den femte hogsta andelen i Stockholms Ian. Nedan redovisas andelen for kom-
munala och fristdende skolor var och en for sig.

Kommunala skolor - andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla dmnen
100 91,6 921 90,9 866

| | | | | I | | | | I ?9!2 |8i6 77'4
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Fristaende skolor - andel elever som uppnétt kunskapskraven i alla amnen
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Andelen elever i Tabys skolor som var behdériga till yrkesprogram var sammanta-
get 93,9 % vilket &r den femte hogsta andelen i Stockholms Ian. Nedan redovisas
andelen for kommunala och fristdende skolor var och en for sig.

Kommunala skolor — andel elever som &r behoériga till yrkesprogram
100 95,0 97,2 94,0 92.0 93,3
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Fristaende skolor — andel elever som ar behoriga till yrkesprogram
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Aven gymnasieskolorna i Taby héller hog kvalitet och &r fortsatt attraktiva for
manga elever. Programutbudet &r brett och utvecklas efter hand som efterfragan
och soktryck forandras. Den genomsnittliga betygspoangen for elever som tagit
gymnasieexamen i den kommunala gymnasieverksamheten har minskat nagot
pa yrkesprogrammen medan en fortsatt positivt utveckling syns pa de hogskole-
férberedande programmen.

Vuxenutbildningen fortséatter att prestera goda resultat for bade grundlaggande
och gymnasial vuxenutbildning.

Social omsorg

Den nationella brukarundersokningen inom aldreomsorg genomférdes under
2023.

Den sammantagna ndjdheten inom sarskilt boende for aldre ar oférandrad jam-
fort med féregdende ar men visar pa ett forsamrat resultat jamfort med tidigare
ar. Variationerna i resultat mellan de sarskilda boendena ar stora. Dialog fors
med de sarskilda boenden dar resultaten ar sdmre. | kommunens nydppnade bo-
ende var andelen néjda med helheten 100 %.
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Brukarundersokning, sammantagen ndjdhet for sarskilt boende for aldre
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Inom hemtjansten syns en viss minskning i resultatet for den sammantagna nojd-
heten. Dialog férs med alla utférare inom hemtjanst fér att orsakerna till den ge-
nerella minskningen ska identifieras. Resultaten skiljer sig at mellan utférarna. In-
vanarna som har svarat bedémer generellt sett bemétandet fran personalen som
mycket hogt medan det finns mer negativa asikter om tillgangligheten vad galler
att f kontakt med personalen.

Brukarundersokning - sammantagen néjdhet for hemtjanst
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Kultur och fritid

Tabys invanare ar aktiva, vilket bland annat siffror pa deltagartilifallen i férenings-
verksamheter visar. Invanarna i Taby ar mer néjda &n genomsnittet i lanet med
mdjligheterna att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar. N6jdheten
har dkat de senaste aren. Kommunens invanare ar mest nojda i landet nar det
géller oppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar.

Andel positiva till mdjligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlagg-
ningar (SCB:s medborgarundersdkning)
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Sa tycker invanare och foretagare

Tabyborna ger Taby ett mycket gott betyg i den medborgarunderstkning som
Statistikmyndigheten SCB genomfdérde hosten 2023. Taby ar den enda kommu-
nen som far bland de fyra basta resultaten av alla deltagande kommuner i landet
pa alla de fyra helhetsfragorna. For hela tre av de fyra fragorna har Taby hogst
placering i landet.

Taby jamfort med riket, fyra helhetsfragor
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Kommunens langsiktiga fokus pa att starka det lokala foretagsklimatet fortsatter
att ge tydliga resultat. Detta visar sig bland annat i Svenskt Naringslivs ranking
over kommunernas foretagsklimat, dar Taby tagit stora kliv uppat. Sett till hela
landet ligger Taby nu pa plats 13 6ver Sveriges mest foretagsvanliga kommuner.

Genom en samlad nojd-kund-undersokning foljer Taby hur kommunen uppfattas
av foretagare som kommer i kontakt med kommunen i olika typer av fragor. Taby
fick 2023 sitt basta NKI-resultat nagonsin med ett aggregerat index pa 78. Sedan
matningarna startade ar 2012 har Taby okat fran 67 till 78. De senaste arens fo-
kus pé service och bemotande samt dialog med foretagen har gett resultat. Se-
dan ar 2018 har kommunen forbattrat sitt resultat varje ar och ligger nu battre an
bade Stockholms lans och Sveriges kommuner i genomsnitt.

Aggregerad Nojd-kund-index 6ver tid (SKR/SBA:s matning)
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Trygghet och sakerhet

Sammantaget visar resultaten fran medborgar- och trygghetsundersékningar un-
der 2023 att andelen som ar trygga i Taby kommun &r hogre &n i manga andra
kommuner. Taby kommun ar en séaker kommun med |ag brottsutsatthet utifran
bade ett nationellt och regionalt perspektiv. Den totala mangden anmalda brott i
kommunen 6kade med ca 8 % under 2023 jamfort med 2022 vilket féljer trenden i
lanet.
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Totalt antal anmalda brott 2021-2023 antal per 100 000 invanare (Brottsforebyg-
gande radet)
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Ekonomi

Ekonomiska bedémningar for planperioden

De ekonomiska forutsattningarna har forandrats kraftigt och Sverige star infor
stora utmaningar. De senaste arens inflations- och ranteuppgangar har lett till en
ekonomisk inbromsning och svensk BNP har fallit. Sveriges kommuner och reg-
ioner (SKR) bedodmer att BNP stiger 2024 men att tillvaxten blir mycket svag.

Den hoga inflationen har inneburit kraftigt 6kade pensionskostnader och héga
prisokningar i verksamheterna. SKR bedémer att bade inflation och rantor ar pa
vag ned bade i Sverige och globalt.

Trots en tydlig férsvagning av svensk ekonomi ligger sysselséattningen pa en hog
niva, men arbetsmarknaden har bromsat in och SKR:s bedémning &r att arbets-
I6sheten fortsatter att stiga och antalet arbetade timmar minska, vilket ger ett
svagt skatteunderlag 2024. En konjunkturaterhamtning prognostiseras 2025 och
darmed en okad efterfragan pa arbetskraft.

Skatteunderlaget beddms i nominella termer 6ka med 2,7 % under 2024. Det re-
ala skatteunderlaget &ar negativt 2024 liksom det var 2023, f6r att sedan vanda
upp 2025.

Justeras skatteunderlaget for kostnadsokningen pa grund av inflationen ar ut-
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vecklingen betydligt mer bekymmersam da kommunernas kdpkraft minskar. In-
nan 2023 har skatteunderlaget inte haft en negativ real utveckling sedan 2003.

For planperioden ar det darfér nodvandigt med fortsatt god budgetdisciplin. Inrikt-
ningen ar att skatten &r oférandrad men ska sankas om utrymme finns. For att en
fortsatt god ekonomisk hushallning ska uppnas finns det inte nagot utrymme for
ofinansierade kosthadsdkningar. Det innebar att kostnadsokningar utéver vo-
lymokningar ska finansieras genom effektiviseringar, omprioriteringar och sénkta
kostnader.

Befolkningen prognostiseras fortsatta 6ka vilket medfor ett fortsatt behov av att
bygga ut den kommunala servicen. Investeringsnivan ar hogre an arets avskriv-
ningar vilket skapar ett finansieringsbehov. Kommunen behdver ett fortsatt starkt
resultat for att ha beredskap for oférutsedda kostnader och for att kunna skattefi-
nansiera investeringar i 6nskvard omfattning. Den héga investeringsvolymen un-
der planperioden kommer att innebara behov av nyupplaning och darmed 6kade
kapitalkostnader. En viktig utgangspunkt for utbyggnaden ar att sma och stora
projekt ska bara sig ekonomiskt, inte enbart med avseende pa nodvandig infra-
struktur utan ocksa utifran ett verksamhetsperspektiv avseende driftkostnader
och ersattning i form av peng. Utbyggnaden forutsatter ett arligt dverskott for att
kunna genomforas utan risktagning for kommande generationer.

Det ar viktigt att kostnadsokningar inom alla verksamheter bromsas dar det &r
mojligt och att samtliga verksamheter i kommunen ser Over effektiveringsmojlig-
heter sa att insatserna for barn och vuxna kan tillgodoses med fortsatt ekonomi i
balans.

Taby jamfort med andra kommuner

Kommunalskatt och kostnadseffektivitet

Taby kommun har en lag kommunalskatt jamfort med andra kommuner. En lag
kommunalskatt kraver laga kostnader. Givet dagens utjamningssystem ger hogre
inkomster hos befolkningen en liten utvaxling pa kommunens totala intakter. Vi-
dare maste kommuner enligt kommunallagen redovisa ett resultat i balans.

Ett matt pa kostnadsnivan i relation till de strukturella forutsattningarna ar den sa
kallade nettokostnadsavvikelsen. Den méter kommunens kostnadslage i relation
till en genomsnittlig ambition och effektivitet. En negativ avvikelse innebar att
kommunen bedriver verksamheten till en lagre kostnad an forvantat. Vid en jam-
forelse med 6vriga kommuner i Sverige framgar det forvantade sambandet. Taby
har en lag kostnadsniva som moter den lagre skatten. Andra orsaker till skillnad i
kommunalskatt kan vara kostnadsniva pa évriga verksamheter samt andra kost-
nader och intakter sdsom rantekostnader och utdelningar fran kommunala bolag.

Nedanstdende diagram visar sambandet mellan skattesats och
nettokostnadsavvikelse for 2022.
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Sambandet mellan skattesats och nettokostnadsavvikelse (Kélla: SCB och SKR)
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Investeringar

Stockholmsregionen har vuxit under de senaste aren. Detta har resulterat i stora
kommunala investeringar i lokaler och infrastruktur. For att fa jamforbarhet mellan
kommuner av olika storlek satts investeringarnas storlek i relation till kommunens
intakter fran skatter, generella statshidrag och utjamning. Tabys investeringar
uppgick till 15,2 % av intékterna 2023. Skillnader i tillvéxt, organisering av VA
(vatten och avlopp), avfall, verksamhetslokaler, redovisning av leasing samt in-
slag av externa aktorer kan forklara skillnaderna. Nedanstaende diagram visar

kommunernas investeringar 2023 och 2022 som andel av skatter, statsbidrag och
utjamning i %.
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Investeringar som andel av skatter m.m., % (Kalla: SCB)
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Soliditet

Ett matt p& kommunens finansiella styrka pa sikt ar soliditeten, dar en hog solidi-
tet ar bra for kommunen. Den definieras som andelen av kommunens tillgangar
som finansierats med egna medel. Taby kommun har i relation till jamférelsekom-
munerna en lag soliditet. Soliditet fér 2023 enligt balansrékningen i % framgar av
nedanstdende diagram. Kommunerna ar redovisade i ordning efter soliditet 2023.

Soliditet, % (Kélla: SCB)
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Skuldsattning
Det som inte ar finansierat med egna medel har vanligtvis finansierats av lan eller
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en kredit i ndgon form dar belopp och I6ptid ar kant. Det finns dock en del fram-
tida betalningar som ar sakra att de kommer ske men ovissa till belopp eller tid
for aterbetalning. Till dessa sa kallade avsattningar fors bland annat framtida

pensionsutbetalningar och betalningar av statliga eller regionala infrastrukturinve-

steringar. Tvd kommuner med samma soliditet kan saledes ha olika grad av

skuldsattning. De kommuner som har tecknat avtal med staten i Stockholms- och

Sverigeforhandlingen har generellt en hogre andel avsattningar. Taby kommuns
relativt laga soliditet forklaras inte framst av en hég skuldsattning utan till stor del

av kommunens ataganden enligt Sverigeférhandlingen.

Eget kapital, korta och langa skulder samt avséattningar som andel av

samtliga tillgangar, % (Kalla: SCB)
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Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning har kommunen tre
langsiktiga finansiella mal. Utfallet for aren 2022—2023 jamfort med budget for
2024 och 2025 framgar av nedanstaende sammanstallining.

Finansiella mal Utfall Utfall Budget Budget
2022 2023 2024 2025

Arets resultat efter justering for poster av en-
gangskaraktar ska uppga till 3 % av kommunens 0 0 0 0
intakter fran skatter, generella statsbidrag och ut- 7.6 % 6.1% 0.5% 22%
jamning (resultatmal)
Kommunens langfristiga lan fér egen rakning, far

. o o o N
mOaX|maIt uppga till 70 % av I_<ommunens_.|.ntak_ter 36,4 % 24.8 % 31.1 % 27.0 %
fran skatter, generella statsbidrag och utjamning
(skuldtak)
Kommunens soliditet enligt balansrakningen ska 50.1 % 52.3 % 50,6 % 51.0 %

Oka over tid (soliditetsmal)
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Ett resultatmal pa 3 % motsvarar 2025 ett resultat pa 145 mnkr. For 2025 ar det

flera faktorer som paverkar kommunens resultat negativt vilket medfort att resul-
tatmalet inte budgeteras pa denna niva, budgeten ar 2,2 %. Prognosen for reste-
rande ar for planperioden &r att malet pa 3 % kan nas.

Skuldtaket motsvarar ett 1an pa ca 3 400 mnkr &r 2025. Vid en normalranta pa

3 % innebar det att cirka 2 % av kommunens skatteintakter gar till rantekostna-
der. Vid maximal belaning kan inte lanen 6ka mer &n vad intakterna 6kar. Om for-
utsattningarna for kommunens ekonomi kraftigt forandras kan en laneram som
tillfalligt dverstiger det faststallda skuldtaket behova tillatas. Skulle detta behovas
ska det godkéannas av kommunfullméktige i vanlig ordning. Prognosen pa skuld-
nivan for planperioden ar under det maximala skuldtaket.

De tillgangar kommunen behover for att driva verksamheten kan finansieras med
egna medel eller lAnade medel. Relationen mellan dem benamns soliditet, det vill
saga hur stor andel av tillgangarna som finansierats med egna medel. Ur ett
langre perspektiv bor kommunen ha en balanserad finansiering av tillgangarna,
med andra ord en stabil soliditet. Prognosen for planperioden ar att soliditeten lig-
ger strax under utfallet fér 2023.

Vardena pa de finansiella malen for planperioden framgar av nedanstaende sam-
manstallning.

Finansiella mal Budget Plan Plan
2025 2026 2027

Arets resultat efter justering for poster av engéngskaraktar*
ska uppga till 3 % av kommunens intakter fran skatter, gene- 2,2% 3,0% 3,0%
rella statsbidrag och utjamning (resultatmal)

Kommunens langfristiga Ian for egen rakning**, far maximalt
uppga till 70 % av kommunens intakter frn skatter, generella 27,0 % 32,1% 37,6 %
statshidrag och utjamning (skuldtak)

Kommunens soliditet*** enligt balansrékningen ska 6ka 6ver

o) 0, 0,
tid (soliditetsmal) B 511%  51,4%

* Poster av engangskaraktar ar resultat av handelser eller transaktioner som 4r tillfalliga under aret och resulta-
tet efter denna justering mater hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie verksamhet med skatteintakter.
** Egen rakning avser lan som finansierar kommens egen verksamhet.

*** Soliditeten méts exklusive pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsférbindelse.

Forutsattningar for att na de finansiella malen

Ett resultat pa 3 % kommer med stor sannolikhet krava ytterligare effektivise-
ringar. Besked om statens budget kommer i budgetpropositionen i september
2024. Ett starkt resultat innebar en lagre upplaning (givet den hdga investerings-
takten).

En viktig komponent i kommunens ekonomiska planering ar bedémningen om
den framtida befolkningen i kommunen. Hur manga som deltar i verksamheten
paverkar dimensionering av personal, lokaler for den verksamhet som bedrivs i
egen regi samt inslaget av externa aktdrer. Kommunens intakter styrs till stérsta
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del av hur manga personer som ar folkbokférda den 1 november aret innan bud-
getaret. Befolkningsstrukturen paverkar aven utfallet i kostnadsutjamningen inom
ramen for den kommunalekonomiska utjamningen.

Tabys befolkningsprognos utgar fran befintlig befolkning, sedan gors bedom-
ningar av antalet fédda och avlidna. Utdver detta tillkommer en bedémning av hur
manga bostader som kommer fardigstallas och hur manga som kommer att flytta
in. Med hjalp av olika nyckeltal kan antalet personer i de nybyggda bostaderna
uppskattas.

| arbetet med verksamhetsplanen anvands befolkningsprognosen for att skatta
de framtida volymerna i karnverksamheten samt hur manga personer som kom-
munen kan tillgodorékna sig néar det géller berékningen av skatter, generella
statshidrag och utjamning.

Om det blir férandringar i antalet inflyttningar finns det en stor risk att kommunens
beddmning av folkmé&ngden blir en annan. Intdkterna anpassar sig tamligen di-
rekt till en forandrad folkméangd. Pa kostnadssidan minskar volymerna men det
kan uppsta svarigheter att anpassa personal och lokaler i verksamhet som bed-
rivs i egen regi.

Vidare kan investeringsnivan vara svar att forandra i det korta perspektivet. Inve-
steringsnivan péverkas ocksa av inflationen och de stigande priserna. Okade pri-
ser i de pagaende investeringsprojekten kommer att innebara harda prioriteringar
av pagaende och kommande investeringar.

Ekonomisk utveckling

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehalla tre ar. Vidare ska kom-
munen planera for en god ekonomisk hushallning i verksamhet och ekonomi.

For att uppna god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram langsiktiga
kalkyler av kommunens ekonomiska forutsattningar. | dessa kalkyler ar perspekti-
vet ar 2050. Det ar samma tidsperspektiv som kommunens 6versiktsplan har. |
Taby kommun ar det viktigt att det inom den fysiska och ekonomiska planeringen
finns ett starkt samspel. Vid 2050 ar aven kommunens ataganden enligt Sverige-
forhandlingen slutférda sedan ett antal ar tillbaka.

Enligt kommunens befolkningsprognos kommer kommunens befolkning genom
kommunens planering av nya bostader ka med i genomsnitt cirka 1,5 % per ar
till 2042. Okningen &r starkare i borjan av perioden nar det planeras for fler bosta-
der.

Okningen av kommunens folkmangd kommer att krdva investeringar i teknisk och
social infrastruktur. Kommunen planerar fér att delar av investeringarna ska go-
ras av externa aktorer. Det kan handla om dels infrastruktur i direkt anslutning till
de nya bostadsomradena, dels om nya forskolor och skolor som behdvs nar kom-
munen vaxer.
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Investeringar

De narmaste aren ligger investeringarna i genomsnitt pa drygt 20 % av intakter
fran skatter med mera. Det handlar bade om investeringar i nya utbyggnadsom-
raden och investeringar i befintliga verksamheter och anlaggningar.

Efter ar 2030 planar nivan ut och handlar i stora delar om reinvesteringar i befint-
liga tillgangar. For de verksamhetslokaler som behdvs under slutet av perioden
har i dessa berakningar planerats for att de ska uppforas och bedrivas av externa
aktorer.

Investeringar samt som andel av intakter fran skatter, generella statsbidrag och
utjamning (mnkr och %)
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Rantebarande skulder

Trots att kommunen planerar for positiva resultat kommer kommunen inte att
kunna sjalvfinansiera alla de stora investeringarna. Viss finansiering sker via for-
séljning av mark inom exploateringsverksamheten. Resterande belopp maste
kommunen lana upp. De lagre investeringsnivaerna i slutet av perioden majliggor
amorteringar av lanen.

Kommunens skuld som andel av intékterna (skuldkvoten) dkar snabbt i borjan av
perioden nar investeringarna ar stora. | ett langre perspektiv nar investeringarna
gar ned och om kommunen kan uppratthalla ett resultat pa 3 % av intakterna fran
skatter m.m. sjunker kvoten. Nuvarande prognos innebér att skuldkvoten toppar
pa 60 % ar 2033.
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Réantebarande skulder for egen rakning samt som andel av intakter fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning (mnkr och %)
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teten nedat. Nar kommunen sedan planerar for en mer balanserad finansiering

och investeringsnivan gar ned starks soliditeten. Malet om starkt soliditet kan bli

svart att klara under perioden fram till 2030.
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Riskanalys

Verksamhetsplanen innehdller uppskattningar och bedémningar. Nedan redogors
for de risker och osékerhetsfaktorer som ar av storre betydelse.

Konjunkturen

Kommunens intakter bygger pa SKR:s bedémning av konjunkturen. Ekonomiska
prognoser innehaller alltid osakerheter.

De senaste arens inflations- och ranteuppgangar har lett till en ekonomisk in-
bromsning och svensk BNP har fallit. Sveriges kommuner och regioner (SKR) be-
doémer att BNP stiger 2024 men att tillvaxten blir mycket svag.

Den hoga inflationen har inneburit kraftigt 6kade pensionskostnader och héga
prisokningar i verksamheterna. SKR beddmer att bade inflation och réantor &r pa
vag ned bade i Sverige och globalt.

Det innebar att de intékter som finns med i planen kan avvika fran de slutgiltiga.
Blir avvikelsen stor kan det komma att kravas ytterligare atgarder for att uppratt-
halla en ekonomi i balans.

Bostads- och befolkningsprognos

En betydande del av kommunens kostnader har en direkt koppling till demogra-
fin. For kommunens intakter ar det befolkningens storlek vid beskattningsarets in-
gang som bestammer nivan pa intakterna.

For att fa en uppskattning av den framtida folkmangden tar kommunen fram en
befolkningsprognos under hosten. Metoden utgar till storsta fran planerat bo-
stadsbyggande. Utifran historik kan det konstateras att kommunens befolknings-
tillvaxt ar starkt relaterad till hur manga bostader som fardigstalls.

Statens bidrag

En del av kommunens intakter utgors av statsbidrag. Dessa &r inte indexerade
och kommunsektorns finansiering blir saledes beroende av den inriktning som
staten véljer och statens finansiella mojligheter. Under de senaste aren har sta-
ten tackt upp for det svagare skatteunderlaget genom 6kade anslag.

Sjalvfinansiering och upplaning
Kommunen star infér stora investeringar och planerar for en sjalvfinansiering® pa
cirka 70 % fram till 2030. Detta forutsatter att kommunen nar upp till de budgete-

rade resultaten. Om kommunens intékter blir lagre pa grund av konjunkturen
finns det en risk att sjalvfinansieringen sjunker och andelen lan okar.

1 Sjalvfinansieringsgraden beraknas genom att ta arets resultat exklusive avskrivningar genom arets investe-
ringar.
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Strategisk lokalférsorjning

Att vaxa innebar en utmaning nar det galler strategisk lokalférsorjning. Det finns
en risk att kommunen star utan nédvandiga lokaler och tvingas till dyra tillfalliga
l6sningar. Samtidigt &r det inte 6nskvart att ha ett 6verskott pa lokaler om kom-
munen bygger for tidigt och for mycket.

En stor del av kommunens framtida verksamhetslokaler ska enligt kommunens
fastighetsstrategi anordnas av externa aktorer. For att det ska vara ekonomiskt
intressant for privata utforare att bedriva verksamhet i dessa lokaler maste niva-
erna i kommunens ersattningssystem vara pa en tillfredsstallande niva.

Sverigeforhandlingen

Enligt Sverigeférhandlingens ramavtal 6 ska kommunen medfinansiera projektet
Roslagsbanan till city med 836 mnkr i 2016 ars prisniva. Utdver detta kan det till-
komma 77 miljoner kronor till en sa kallad riskavsattning. Totalt kan medfinansie-
ringen maximalt uppga till 913 mnkr.

Kommunen resultatférde kostnaden 2018 och medfinansieringen ligger som en
avsattning pa balansrakningens skuldsida. Utbetalningen kommer ske under peri-
oden 2020-2035. Med hansyn tagit till inflationen berdknas utbetalningen uppga
till cirka 1 300 mnkr. Kommunen planerar for att finansiera detta med sa kallad
medfinansieringsersattning fran de fastighetsagare/explatdrer som ska bygga de
utlovade 16 200 bostaderna inom Roslagsbanans influensomrade.

Byggs det farre bostader eller om kommunen av nagot skal inte kan sluta avtal
med bostadsbyggherrar pa de ersattningsnivaer som kravs finns det en risk att
delar av projektet maste finansieras via skatten.

Hosten 2019 slts en 6verenskommelse om att genom foérskottering av medel un-
der aren 2020-2022 majliggora ett tidigarelaggande av projektets planering i
syfte att tidigarelagga trafikstarten. Totalt tidigarelades ett belopp motsvarande
maximalt 642 mnkr, varav Tabys andel ar 182 mnkr. Projektet startade darefter
sitt arbete under ar 2020.

Varen 2023 godkande Region Stockholms trafiknamnd en lokaliseringsutredning.
Under 2023 genomfdrdes en fordjupning av projektets tekniska genomférbarhet
samt en 6versyn av tid, kostnad och funktion genom en oberoende expertgrupp.
Projektets forsta kontrollstation var planerad att ske i slutet av 2022 men har flyt-
tats fram till september 2024 da ytterligare studier av sparlinje, genomférandeek-
onomi och tidplan behovs.

En analys av marknadseffekterna har vid en utbyggnad av Roslagsbanan till city
pavisat en positiv vardepaverkan pa fastigheter inom banans influensomrade.
Plan- och bygglagens krav ar darmed uppfyllda och ambitionen &r att kommu-
nens direkta utgifter fér medfinansieringen kan tédckas av medfinansieringsersatt-
ning fran exploatérerna. Andra eventuella intakter i form av forsaljning och explo-
atering av mark blir en del av finansieringen av investeringar inom kommunen.
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Resultatbudget

Arets budgeterade resultat efter justering fér poster av engangskaraktar ar 2025
uppgar till 107 mnkr. Enligt planen fér ar 2026 och 2027 uppgar det till 151 mnkr
respektive 156 mnkr.

Namndernas nettokostnader tkar framst pa grund av 6kade kostnader for voly-
mer och prisupprékning. De 6kar ocksa pa grund av 6kade kapitalkostnader i
form av avskrivningar och rantor pa grund av hogre investeringar och fardig-
stallda anlaggningar. Internrantan ligger kvar pa samma niva som 2024 pa 2 %.

Skatteintakterna okar framst i takt med okad befolkning. Intékter fran exploatering
som markintakter och gatukostnadsersattning varierar mellan aren och paverkar

soliditet och lanebehov, men paverkar inte resultatet efter justering for poster av

engangskaraktar.

Resultatet har justerats for intakter fran exploatering, orealiserade vinster for var-
depapper samt kompensation for efterslapning pa grund av befolkningsutveckl-

ingen i kostnadsutjamningen.

Budgeten innehaller en arlig utdelning fran de kommunala bolagen med 15 mnkr
for &ren 2025 och 2026 samt 10 mnkr for 2027. Nivan pa utdelning forslas pa en
lagre niva an tidigare ar da bolagen forvantas generera lagre vinster an tidigare

ar. Det budgeterade resultatet framgar av nedanstdende sammanstallining.

Resultatrékning Budget Plan Plan
Mnkr 2025 2026 2027
Verksamhetens intékter 1227 1344 1342
Verksamhetens kostnader -5 402 -5535 -5 685
Avskrivningar -340 -376 -402
Verksamhetens nettokostnader -4 515 -4 567 -4 745
Skatteintakter 5375 5699 5982
Generella statsbidrag och utjamning -530 -676 =775
Verksamhetens resultat 330 455 462
Finansiella intakter 29 49 56
Finansiella kostnader -99 -99 -119
Arets resultat 260 405 399
Justering for poster av engangskaraktar

Orealiserade vinster och forluster vardepapper -7 -23 -34
Intkter exploatering -135 -231 -209
Kompensation efterslapn. pga. bef. utv. i skatteunderlaget -12 0 0
Arets resultat efter justering for poster av eng&ngskaraktar 107 151 156

26(104)
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Foljande forutsattningar ingar i den ekonomiska planen for aren 2025-2027:

e Skatteintékterna ar berdknade enligt SKR:s prognos per februari 2024
avseende skatteunderlagets tillvaxt for planperioden.

o Pensionskostnaderna har beréknats enligt den senaste prognosen
fran KPA per april 2024.

o Exploateringsintékterna ar uppdaterade enligt den senaste prognosen
per mars 2024.

e Avskrivningarna har beréknats med utgangspunkt fran den uppdate-
rade investeringsplanen per mars 2024.

e Volymforandringar for aren ar beraknade enligt befolkningsprognosen
per mars 2024.

Balanskravsutredning

Kommunallagens balanskrav ar ett golv eller en miniminiva for det finansiella re-
sultatet. Balanskravet innebar att intakterna ska tverstiga kostnaderna. Om kost-
naderna for ett visst rakenskapsar dverstiger intakterna ska det i forvaltningsbe-
rattelsen for det aret anges nar och pa vilket satt reglering ska ske av det nega-
tiva resultatet. Underskottet ska balanseras med motsvarande 6verskott de narm-
aste tre foljande aren. Om fullméaktige har beslutat att en sadan reglering inte ska
ske, ska upplysning lamnas om detta och skélen till beslutet anges.

Vid berékning av balanskravsresultatet ska realisationsvinster fran forsaljningar
av materiella och finansiella anlaggningstillgangar inte tas med. Vidare ska oreali
serade vinster och forluster i vardepapper exkluderas. Kommunens budgeterade
balanskravsresultat har justerats for orealiserad realisationsvinst i vardepapper.
Det budgeterade balanskravsresultatet framgar av nedanstaende sammanstall-
ning och ar positivt.

Balanskravsutredning Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027
Arets resultat enligt resultatrakningen 260 405 399

.- samtliga realisationsvinster
. trealisationsvinster enligt undantagsmajlighet

.+ realisationsforluster enligt undantagsmdgjlighet

.+/-orealiserade vinster och forluster i vardepapper -7 -23 -34
.-/+aterforing av orealiserade vinster och forluster i var-

depapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 327 253 381

reservering av medel till resultatutjamningsreserv

anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 327 253 381

27(104)
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Skatteunderlagsprognos

Skatteunderlaget beddms i nominella termer 6ka med 2,7 % under 2024. Det re-
ala skatteunderlaget ar negativt 2024 liksom det var 2023, for att sedan vanda
upp 2025.

Skatteunderlag

Procentuell férandring 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag (nominellt) 51% 27 % 49 % 42 % 4,0%
Skatteunderlag (realt) -1,5% -1,4 % 4.6 % 2,6 % 0,8 %

Skatteunderlagsprognos i Taby

Skatteunderlagsprognosen for Taby kommun for planeringsperioden ar beréknad
enligt SKR:s prognos per februari 2024 och Téaby kommuns befolkningsprognos
per mars 2024 med en oftrandrad skattesats jamfért med 2024.

Skatteintakterna okar i takt med den ekonomiska utvecklingen och befolkningen i
kommunen. Skatteintakterna (fore inkomstutjamning) paverkas av antalet perso-
ner i Taby som arbetar och nivan pa deras deklarerade inkomster. Kommunen far
dock lamna ifran sig den del av 6kningen som 6verstiger utvecklingen i landet
som helhet genom inkomstutjamningen.

| kostnadsutjamningen omfordelas medel utifran demografi, geografi samt socio-
ekonomi. Taby kommun far ett bidrag i kostnadsutjamningen. Det ar framst den
hdga andelen barn och unga som forklarar utfallet.

Skatteintakterna inklusive utjamning beraknas tka med 3,8 % for 2025 jamfort
med den senaste prognosen for 2024 och darefter med 3,7 % per ar for aren
2026 och 2027.

En del av arets intaktsokning beror pa att kommunen vaxer och det ger mer verk-
sambhet att finansiera. Det ar folkmangden den 1 november aret innan som avgor
nivan pa intakterna. De personer som fods eller flyttar in efter den 1 november
aret innan ar 2024 ger inga 6kade intakter. De kan dock generera 6kade kostna-
der direkt nar de flyttar in. Under 2025 forvantas takten i befolkningsféréandringen
oka vilket ger en storre skillnad mellan de invanare som ligger till grund for in-
taktsberakningen och de som faktiskt efterfragar kommunens service.
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Av nedanstaende sammanstallning framgar skatteunderlagsprognosen for plane-
ringsperioden.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027
Skatteintakter 5375 5699 5982

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning -921 -1 025 -1 099
Kostnadsutjamning 168 148 147
LSS-utjamning -110 -112 -113
Ovriga generella bidrag fran staten 0 0 0
Regleringspost 185 163 136
Fastighetsavgift 147 150 153
Summa generella statsbidrag och utjamning -530 -676 =775
Skatteintékter netto 4 845 5022 5206
Summa inkomst- kostnads- och LSS-utjamning -863 -989 -1 064

Kostnadsutjamningen inkluderar kompensation for efter-

slapningsersattning pga. befolkningsutveckling med 2 0 0

Forandring av skatteintékter inklusive generella statsbi-

. 3,8 % 3, 7% 3,7%
drag och utjamning

Verksamhetens nettokostnader

Kommunens nettokostnader fér 2025 planeras 6ka med 280,5 mnkr jamfért med
budget 2024, vilket motsvarar ca 7 %. For namnderna beraknas nettokostna-
derna 6ka med 171,5 mnkr, vilket motsvarar ca 4 %.

Okningen innehaller framst 6kade kostnader for volymer? och den generella pris-
upprakningen med 2 %. De 6kar ocksa pa grund av 6kade kapitalkostnader i
form av avskrivningar och rantor pa grund av hogre investeringar och fardig-
stallda anlaggningar. Internrantan ar oférandrad och ar 2 %.

2 Kostnader for volymer &r kostnaden for brukare, barn och elever i verksamheterna och kostnaden varierar
mellan aren beroende pa exempelvis antalet timmar, insatser, barn och elever
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Namndernas andel av kommunens budgeterade nettokostnader samt fordelat pa
volym och 6vrig budget 2025 (LMN 0,04%, SRMH 0,1%, OFN 0,1%, VAN 0,02%)

GNN Ks
10% 4% SBN

SON
17%

BGN
39%

2024-05-08

Verksamhetens nettokostnader Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen -208,6 -208,2 -211,8
Stadsbyggnadsnamnden -363,5 -375,1 -390,9
Lantméaterinamnden -1,8 -1,9 -1,9
Sddra Roslagens Miljo- och halsoskyddsnamnd -6,9 -7,0 -7,2
Kultur- och fritidsnamnden -232,6 -242.9 -261,3
Socialndmnden -775,9 -798,6 -825,5
Aldrenamnden -814,1 -856,7 -906,2
Barn- och grundskolenamnden -1822,6 -1865,3 -1917,6
Gymnasie- och néringslivsnamnden -462,4 -478,1 -493,0
Overférmyndarnamnden -6,2 -6,3 -6,4
Valnamnden -0,7 -4.3 -0,7
Summa namnderna -4 695,3 -4 844,3 -5022,6
Centrala poster 45,1 46,5 69,3
Intékter exploatering 134,7 230,6 208,6
Summa verksamhetens nettokostnader -4 515,5 -4 567,2 -4 7447

30(104)
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Investeringar

Investeringsplanen omfattar investeringar motsvarande ca 3 000 mnkr under pla-
neringsperioden 2025-2027. Planeringsperioden innehaller investeringar i ut-
byggnad och investeringar i kommunaltekniska anlaggningar sdsom vagar, gang-
och cykelvagar, anlaggningar for vatten och avlopp samt investeringar i lokaler
for kommunalt finansierad verksamhet. Kommunen star ocksa infor ett behov av
upprustning, ombyggnad och nybyggnad av lokaler inom de olika verksamhets-
omradena.

Investeringar Utfall Prognos Plan Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 302 411 505,8 543,8 517,4
Stadsbyggnadsnamnden 354 433 352,6 530,1 487,2
Ovriga namnder (inventarier) 10 24 20,2 25,0 17,7
Summa investeringar 666 868 8786 10989 10223

Finansiering och likviditet

Balansrékning

Av nedanstaende sammanstallning framgar budget och plan for kommunens till-
gangar, skulder och eget kapital for planeringsperioden. Tillgangarna okar framst
efter hand som investeringar gors.

Den Okade investeringsvolymen innebar att den rantebarande laneskulden okar
under perioden. Tidpunkten for n&r markintdkterna infaller har avgérande bety-
delse for kommunens lanebehov. Kommunen hade i december 2023 en lanes-
kuld pa 1 110 mnkr exklusive lan for Kappalas rékning.
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2024-05-08
Balansrakning Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 9 858 10581 11201
Finansiella anlaggningstillgangar 156 156 156
Langfristiga fordringar 363 413 463
Summa anlaggningstillgangar 10 377 11 150 11821
Bidrag till statlig infrastruktur 22 21 19
Omsattningstillgangar
Lager 25 25 25
Fordringar 613 613 613
Kortfristiga placeringar 1018 1041 1075
Kassa och bank 0 0 0
Summa omséttningstillgangar 1 656 1679 1713
SUMMA TILLGANGAR 12 055 12 850 13552
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 5 894 6 154 6 559
Arets resultat 260 405 399
Summa eget kapital 6 154 6 559 6 957
Avsattningar
Avséttning for pensioner och sarskild I6neskatt 952 938 925
Andra avséttningar 1106 1138 1079
Summa avséttningar 2 058 2076 2004
Skulder
Langfristiga skulder 2370 2692 3019
Kortfristiga skulder 1473 1523 1573
Summa skulder 3843 4215 4591
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 12 055 12 850 13 552

SKULDER
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Kassaflodesanalys

Nedanstdende sammanstallning visar att netto fran I6pande verksamheten inte
racker till att finansiera investeringarna. Det innebéar att ytterligare finansiering be-
hovs.

Kassaflédesanalys Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027
Kassafldde fran den lIopande verksamheten 644 777 696
Kassaflode fran investeringsverksamheten -879 -1 099 -1 022
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 234 322 327
Periodens kassafléde 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0 0
Befolkning

Befolkningsutveckling under ar 2024

Enligt uppgifter fran statistikmyndigheten SCB var 76 896 personer folkbokforda i
Taby kommun den sista februari 2024. Under de forsta tvA manaderna 2024
okade folkmangden med 158 personer, motsvarande 0,2 %. Okningen var nagot
stdrre an motsvarande period 2023 (140). Generellt svag befolkningstillvaxt i 1&-
net. Under arets tva forsta manader har folkmangden legat still. Tolv av lanets 26
kommuner ckade sin folkmangd under arets forsta tvd manader. Taby 6kade
tredje mest i lanet, endast Nykvarn och Jarfalla 6kade mer.

Befolkningsokningen i riket under 2023 var en av de lagsta pa 17 ar. Enligt sta-
tistikmyndigheten SCB ar det en stdrre utvandring och ett lagre barnafédande
som forklarar. Under andra halvaret 2023 paborjade Skatteverket kontroller av
personer med upphorda uppehallstillstand vilket lett till att fler personer &n vanligt
avregistrerats som utvandrade (utflyttade till utlandet). Den svaga utvecklingen i
riket ser ut att fortsatta under 2024.

Befolkningsutveckling under perioden 2020-2027

Taby kommun har de senaste aren haft en starkare befolkningsutveckling an
motsvarande i bade riket och lanet. Till stor del forklaras tillvaxten i befolkningen
aven ett positivt flyttnetto med 6vriga kommuner i lanet. Under 2023 dkade folk-
mangden med 1 601 personer, motsvarande 2,1 %. Inte sedan 1985 har kommu-
nen haft en sa pass stor procentuell férandring. Utveckling i Taby forvantas avta
nagot 2024 och 2025 da det enligt senaste bedomningen kommer fardigstallas
drygt 1 000 bostader.

33(104)
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SCB har reviderat befolkningsprognosen for Sverige. Befolkningen beraknas oka
med 1,3 miljoner, fran 10,5 miljoner ar 2023 till 11,8 miljoner ar 2070. Det &r en
okning med 12 procent eller 0,26 procent per ar. Det &r en langsammare takt an
tidigare och beror pa att det fods farre barn, fler avlider, farre invandrar och fler
utvandrar an tidigare ar.

Enligt Region Stockholm befolkningsprognos kommer lanets befolkning forsatta
att oka de narmaste aren. Okningstakten ar dock betydligt lagre &n den p& 2010-
talet.
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0,50% I I |
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Utfall Prognos

m Riket mLianet mTaby

Namnderna

| féljande avsnitt framgar namndernas ansvar och uppgifter, utvecklingsomraden,
mal och indikatorer samt budget for planeringsperioden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har helhetsansvar for kommunens verksamhet, utveckling och
ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angela-
genheter och ha uppsikt dver 6vriga namnders och eventuella gemensamma
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namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska &ven leda kommunens verksamhet
genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdo-
kument for kommunen samt folja upp fragor som kan inverka pa kommunens ut-
veckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen ska i fortiopande samrad
med namnderna folja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

| egenskap av anstéllningsmyndighet ansvarar kommunstyrelsen for personalpo-
litiken samt & kommunens arbetsgivarforetradare och darmed det styrorgan som
har det yttersta ansvaret for arbetsmiljdarbetet.

Kommunstyrelsens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Ne-
dan redovisas hur kommunstyrelsen ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Taby utvecklas med kvalitet

Under 2024 antar kommunen en planeringsstrategi for dversiktsplanen "Taby
2050 - Staden pa landet". Syftet med strategin ar att ta stallning till &ndrade pla-
neringsforutsattningar av betydelse for dversiktsplanens aktualitet samt att ange
en inriktning for kommunens fortsatta arbete med 6versiktsplaneringen. Over-
siktsplanen bedotms fortsatt aktuell men mot bakgrund av bland annat ny lagstift-
ning behovs nya eller uppdaterade styrdokument eller fordjupat arbete inom vissa
omraden. Taby park, Roslags-Nasby och Arninge-Ulina ar fortsatt kommunens
huvudsakliga utbyggnadsomraden.

Oversiktsplanen utgér &ven kommunens héllbarhetsprogram med fem mal for ett
hallbart Taby. Arbete har inletts for att inforliva malen i verksamhetsplaneringsar-
betet. Under 2023 antog kommunen en klimatstrategi med tre fokusomraden —
hallbara transporter, biologisk mangfald och hallbar hantering av vatten. Strategin
beskriver hur verksamheterna ska arbeta med klimatfragor. Minskad klimatpaver-
kan ska med sttd av strategin bli en del av den ordinarie planeringen i verksam-
heten och kommunen ska prioritera atgarder som ger stor effekt och &r kostnads-
effektiva. Under 2025 fortsétter arbetet bland annat med utreda former for upp-
féljning de kommunala verksamheternas utslapp. Utveckling av en koldioxidbud-
get for kommunen pagar.

Lokal- och bostadsforsorjning

En valfungerande lokalférsorjningsprocess som underlag till verksamhetsplanens
investeringsplan utgor grunden for faktabaserade beslut i ratt tid till ratt kostnad
avseende lokaler och anlaggningar fér kommunalt finansierade verksamheter.
Den etablerade lokalférsorjningsprocessen ska fortsatt utvecklas med verksam-
heternas behov och ekonomiska forutsattningar i fokus. Kommunen har fortsatt
fokus pa att sékerstélla strategiska fastighetsinnehav och ser kontinuerligt 6ver
fastighetsbestandet for att identifiera objekt som kommunen inte har behov av
och som kan avyttras. Arbetet med atgarder kopplat till kommunens strategier for
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fastighetsagande och lokalf6rsorjning fortsatter under 2025. Underhallsinsatser
och investeringar i befintligt fastighetsbestand ar fortsatt prioriterat.

Kommunens byggstrategi ska bidra till lagre produktionskostnader vid investe-
ringar i samhallsfastigheter och infrastruktur. Under aret fortsatter arbetet med att
konkretisera och genomféra atgarder bland annat med fokus pa genomtankt pro-
jektutformning, val avwagd ambitionsniva fran start och god intern och extern
samverkan.

Som ett led i det strategiska arbetet med bostadsférsérjning ska riktlinjer fér kom-
munens bostadsforsorjning antas under aret. Riktlinjerna ska redovisa hur den
langsiktiga bostadsplaneringen ser ut.

Framkomlighet

For att vardagen ska fungera for Tabybor och foretagare ska det strategiska ar-
betet med framkomlighet for alla trafikslag fortsatt prioriteras. Fér nordostsektorn
ar Roslagsbanans utveckling med bland annat nya vagnar och depa prioriterat.
Planeringen for en forlangning av Roslagsbanan till city via Odenplan pagar och i
ett langre perspektiv ska aven en forlangning till Arlanda studeras. Vidare pagar
fortsatt samverkan med Region Stockholm om mdjligheten till batpendling mellan
Taby och Stockholm. Kommunen fortsétter en aktiv dialog med Trafikverket i
syfte att starka framkomligheten och minska bullret fran trafiken pa det statliga
vagnatet vilket utgérs av bland annat E18, Norrortsleden och Arningevéagen. Dia-
log fors &ven med Region Stockholms trafikforvaltning i syfte att utdka kollektiv-
trafiken bade inom och utanfér kommunen och pa kort och lang sikt.

Service och bemo6tande

Invanare, foretagare och besokare ska uppleva att kontakten med Taby kommun
ar enkel och préaglas av ett professionellt och trevligt bemédtande. Genom att stan-
digt utveckla servicen och bemétandet, och ha en god kommunikation med Ta-
bys invanare och naringsliv, fangar kommunen upp behov och genomfor I6pande
forbattringar.

En viktig del i arbetet med service och bemétande & kommunens kontaktcenter.
Kontaktcenter kan identifiera forbattringsmajligheter och har en standigt pa-
gaende dialog med verksamheterna kring ytterligare insatser. Genom aktuell in-
formation pd kommunens webbplats och genom att alla kommunens verksam-
heter ar tillgangliga, engagerade och har fokus pa ett gott bemotande, laggs
grunden for en bra service.

Under 2025 fortsatter utvecklingsarbetet dar analys och uppfdljning anvands for
en Okad kunskap om hur kommunens service upplevs. Kundundersdkningar som
maéter invanarupplevelsen i kontakten med Taby kommun samt kommunens ser-
vice till féretagen kommer att goras l6pande under aret.

Taby kommun ar hyresvard till manga aktorer. Arbetet har fortsatt stort fokus pa
att bibehalla och utveckla den héga servicenivan gentemot kommunens hyres-
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gaster. Felanméalanhantering och skotsel av inre och yttre miljoer &r prioriterat uti-
fran resultatet fran genomfoérda kundundersokningar och dialog med hyresgaster.

Trygghet och sékerhet

Trygg i Taby

Under aret ska kommunen genomféra och félja upp brottsférebyggande och
trygghetsskapande aktiviteter enligt beslutade styrdokument. Ingar gor bland an-
nat befintlig samverkanséverenskommelse med polisen samt den kommunéver-
gripande atgardsplan som ar en foljd av kommunens ansvar for brottsforebyg-
gande arbete.

Vidare ska kommunens verksamheter fortsatt fokusera pa att bedriva ett kun-
skapsbaserat brottsforebyggande arbete som utgar fran lokala lagesbilder. Ett
aktivt samarbete mellan kommunens verksamheter och centrala funktioner for
trygghet och sékerhet ar en forutsattning for att lyckas i det brottsférebyggande
arbetet. Har spelar kommunvakterna en aktiv roll i samordningen av kommunens
operativa brottsférebyggande arbete genom ett nara samarbete med polis, na-
ringsliv, civilsamhalle och kommunens samtliga verksamhetsomraden.

Verksamhetsskydd

Kommunens personal hanterar dagligen stora mangder information. Det ar darfor
av storsta vikt att kommunens medarbetare ar bade informerade och kunniga
inom informationsséakerhet, och att kommunen kontinuerligt utbildar sin personal i
att arbeta sakerhetsmedvetet. Relevanta informationssakerhetskrav ska ocksa
faststéllas med varje leverantér som kan hantera kommunens information.

Beroende pa vilken omfattning den kommande revideringen av EU:s reviderade
NIS-direktiv (sékerhet i informations- och natverkssystem, NIS-2) kommer fa i
den svenska tillampningen kommer storre krav stallas pa de organisationer och
verksamheter som omfattas. For kommunens del kommer direktivet att innebéra
tydligare krav pa riskanalyser och sékerhetskrav, men ocksa pa ledningens delta-
gande i cybersakerhetsarbetet.

Digitaliseringen har bidragit till battre tjanster och en enklare vardag men ocksa
okade risker och en tkad sarbarhet inom en rad omraden. Kommunens digitala
infrastruktur kan utgéra en sarbarhet. | och med hotbilden behéver fragan om
kontinuitetsplanering vid IT-bortfall vara stéandigt aktiverad och den tekniska IT-
sakerheten i kommunen ska fortsatt prioriteras och starkas.

Samhallsskydd

Taby kommuns dvergripande inriktning for arbetet med krisberedskap under
mandatperioden ar att reducera och atgarda de brister som har identifierats i
kommunens risk- och sarbarhetsanalys, som bygger pa de verksamhetsspecifika
risk- och sarbarhetsanalyserna. Kommunen avser att under aret fortsatt fokusera
pa foljande delomraden:

e Kommunens leverantorsbehov
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e Kontinuitetshantering (kritiska beroenden)
e Kriskommunikation
e Utbildning och dvning

Inom ramen for overenskommelse mellan MSB och SKR (som reglerar villkoren
for ersattning till kommunernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar) ska
kommunen minska sarbarheter i samhallsviktiga verksamheter och ha en god for-
maga att hantera fredstida kriser. Kommunen ska darigenom ocksa uppna en
grundlaggande formaga till civilt forsvar. Med anledning av det forsamrade om-
varldslaget ar det av vikt att kommunen, med hjalp av erséattningen, och utifran de
lokala forutsattningarna, fortsatter utveckla formagan inom det civila forsvaret.

Fokus i arbetet avser bland annat kommunens totalférsvarsplanering med krigs-
organisation och krigsplaceringar. De verksamheter som ar prioriterade att bedri-
vas aven under hojd beredskap ska ges forutsattningar att hantera férstarkning
av saval personella som materiella resurser.

Korruption i valfarden

Pa overgripande niva ska arbetet mot valfardsbrott framst fokusera pa att fore-
bygga, det vill sdga verka for att brottslighet inte ska forekomma. Lépande kom-
petenshdjande insatser for att stérka och utveckla kunskapen och medveten-
heten om valfardsbrott och otillaten paverkan hos personal och fértroendevalda
ska prioriteras.

| vissa fall kommer forebyggande atgarder inte vara tillrackliga, da behovs atgar-
der som mdjliggor och férenklar upptackt av brott och oegentligheter. Kommunen
ska identifiera effektiva atgarder for att upptacka valfardsbrott och pa sa satt kan
mer tid laggas pa férebyggande atgarder.

Som ett sista steg behdver aven upptackta brott och oegentligheter forhindras el-
ler atgardas. Kommunen ska vidareutveckla arbetssatt och rutiner for atgarder
sasom uppsagning av avtal, aterkrav av utbetalningar eller polisanmalan. Daruto-
ver ska kommunen arbeta for att utdka inhamtning av kunskap och information
fran externa aktorer for att forbattra kommunens lagesbild och kunskapsniva.

Kommunen ska under aret Aven utveckla arbetet med kvalitetssakrade bak-
grundskontroller.

Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullméktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. FOr styrning av kommunstyrelsens verksamhet under 2025 faststéller
kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid
arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.
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TABY

2024-05-08

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Invanare ar trygga i sin vardag och anser att kommunen férebygger och hanterar
fragor som ror brottslighet och otrygghet

Namndindikatorer X:fan X:fan Iznodzi!‘fatorvarde Iznodzilgatorvarde
2022 2023

Placering i lanet for andel positiva

svar pa frdgan "Hur orolig &r du for

att bli utsatt for valdsbrott eller hot Plats 6 | Plats 6 | Minst plats 5 Minst plats 5

om vald?" (SCB:s medborgarunder-

sokning

Placering i lanet for andel invanare

som upplever f& problem med narko-

tikahandel i kommunen (SCB:s med- | Plats1 | Plats 2 | Minst plats 5 Minst plats 5

borgarundersékning, ny indikator

2024)

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Taby ar en robust och klimatsmart kommun

Utfall Utfall : w . -
Namndindikatorer Ar Ar Iznodz%atorvarde Iznodz|I5<atorvarde
2022 2023
Andel positiva till kommunens milj6-
arbete (SCB:S medborgarundersok- | 61 % 65 % Minst 60 % Minst 60 %
ning)
Andel positiva till kommunens in-
formation om vad du kan gorafor att | 4o, | 5504 | Minst 50 % Minst 50 %
minska din miljo- och klimatpaverkan
(SCB:s medborgarundersékning)

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Invanarna anger att de ar néjda med av kommunen finansierade insatser.

Utfall Utfall . i . "
Namndindikatorer Ar Ar Iznodzﬁatorvarde I2n0(12|I5<atorvarde
2022 2023
Andel positiva till hur kommunen
skoter sina verksamheter (SCB:s 95 % 92 % Minst 85 % Minst 85 %
medborgarundersékning)




TABY

2024-05-08

Taby ar en attraktiv kommun med bra service och bemdtande

heter fér mig att véxa och ta nytt an-
svar”

Utfall Utfall . - . .
Namndindikatorer Ar Ar Iznodzﬁatorvarde Iznodzllgatorvarde
2022 2023
Andel som anser sig kunna rekom-
mendera andra som inte bor i kom- 86 % 85 % Minst 75 % Minst 75 %
munen att flytta till kommunen
(SCB:s medborgarundersdkning)
Invanarnas betyg pa hur néjda de &r
med servicen av sitt drende i kom- 43 43 Minst 4 Minst 4
munens kontaktcenter (egen under-
sokning)
NKI Fastighetsavdelningen som hy-
resvard (Evimetrix, ny indikator Plats 1 | Plats 2 Minst plats 5
2025)
Vi skapar arbetsgladje
Utfall Utfall . . . u
Namndindikatorer A A Iznodzﬁatorvarde Iznodan(atorvarde
2022 2023
Resultat fran Pulsmeter for pastéen-
det "Jag trivs med mina arbetsupp- 7,7 8,3 Minst 7 Minst 7
gifter’. Medarbetares sjalvskattning
Resultat fran Pulsmeter for pastaen-
det "Jag kanner arbetsgladje”. Med- 7,2 8 Minst 7 Minst 7
arbetares sjélvskattning
Téby kommuns placering i jamfo-
relse m?d apdra kommuner i St.OCk_ Plats1 | Plats1 | Minst plats 5 Minst plats 5
holms lan géllande den totala sjuk-
franvaron for samtliga anstallda
Vi har ett hogt engagemang och ansvarstagande
Utfall Utfall . . . u
Namndindikatorer Ar Ar Iznodzlzatorvarde Iznodan(atorvarde
2022 2023
HME-index — Hallbart medarbetaren-
gagemang (SKR). Sammantaget in- Plats Plats . .
dex utifrAn medarbetares sjalvskatt- 81 82 Minst 77 Minst 77
ning
Resultat fran Pulsmeter for pastaen-
det "Jag lar mig nytt och utvecklas i 7,5 8,1 Minst 7 Minst 7
mitt dagliga arbete"
Resultat fran Pulsmeter for pastaen-
det "Min arbetsplats erbjuder méjlig- 73 79 Minst 7 Minst 7

40(104)
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Budget

Kommunstyrelsens budget for 2025 uppgar till 208,6mnkr (netto) vilket utgor 4 %
av kommunens totala budget. Kommunstyrelsens nettokostnader minskar med
10 % jamfort med budget 2024.

De vasentliga forandringarna ar, utdver generell upprakning med 2 %, en 6kning
av overhead (OH) intdkten med ca 20 mnkr vilket medfor en lagre nettokostnads-
ram fér kommunstyrelsen. OH férdelar de kommungemensamma kostnaderna
som syftar pa stodverksamhet och administrativa uppgifter. En ny OH-modell har
tagits fram fran och med ar 2025 i syfte att skapa en mer rattvisande och fullstan-
dig kostnadsredovisning inom verksamhetsomradena.

Kostnadsupprékningen for plan 2026 jamfért med budget 2025 beréknas endast
till 0,2 % vilket beror pa att det finns kostnader av engangskaraktar i form av riv-
ningar av byggnader i budget 2025.

Driftbudget
KS Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -159,7 -232,5 -208,6 -208,2 -211,8
Forandring i mnkr -72,8 23,9 0,4 -3,6
Forandring i % 46 % -10 % 0% 2%
Stadsbyggnadsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Stadsbyggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnads-
vasendet och har insyn i och uppsikt éver byggnadsverksamheten om det inte
ankommer pa kommunstyrelsen. Namnden har ett ansvar att fér kommunens rak-
ning genomfora detaljplaner som inkluderar utbyggnad av allman plats, vatten-
och avloppsanlaggningar, sopsugsanlaggningar och andra allménna anlagg-
ningar.

Namnden ansvarar for drift och underhall av allméanna platser, vatten- och av-
loppsanlaggningar, sopsugssystem i kommunens regi samt smabatshamnar.
Namnden ansvarar for att fortlopande folja utvecklingen inom infrastrukturomra-
det och vid behov ta initiativ till och utféra utbyggnad av vagar, vatten- och av-
loppsanlaggningar samt gronomraden.

Namnden ansvarar for den kommunala renhallningen och drenden som ror miljo-
planering, miljodvervakning, strandskyddsfragor med mera, i den man det inte
ankommer pa Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd.

Namnden ansvarar for trafiksdkerhet och trafikbvervakning.
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Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Ne-
dan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de gemen-
samma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Stadsbyggnadsnamndens verksamheter ska praglas av kvalitet och effektivitet
bade i projekten och i den I6pande verksamheten. Ett strukturerat planerings-,
uppfdljnings- och analysarbete avseende kvalitet och ekonomi tillsammans med
jamférelser av kommunens egen och andra kommuners utveckling ger en grund
for behovsstyrda och kostnadseffektiva utvecklingsinsatser.

Att belysa kommunens langsiktiga finansiella forutsattningar ar ett Ipande arbete
och fungerar ocksa som ett viktigt underlag for planering och prioritering av inve-
steringar.

Kvalitet i stadsbyggnadsprojekten

Taby utvecklas och stadsbyggandet ska praglas av kvalitet. Med stor omsorg
skapas attraktiva och trygga miljéer for boende och féretagare. Halva Taby ska
vara gront och hela Taby hallbart. Taby park, Roslags-Nasby och Arninge-Ulina
ar kommunens huvudsakliga utbyggnadsomraden. Den inbromsning som skett
pa bostadsmarknaden de senaste aren innebar att kommunens utbyggnad av all-
manna anlaggningar i dessa omraden maste anpassas i tid. Marknadsutveckl-
ingen foljs noggrant och konsekvenserna for kommunen analyseras.

Under 2023 antog kommunen en byggstrategi. Strategin ska bidra till lagre pro-
duktionskostnader vid investeringar i samhallsfastigheter och infrastruktur. Arbete
med att konkretisera och genomféra atgarder med utgadngspunkt i strategin forts-
atter under 2025, bland annat med fokus pa genomtankt projektutformning, val
avvagd ambitionsniva fran start och god intern och extern samverkan.

Utokad kapacitet och effektivitet inom VA och avfall

En grundlaggande forutsattning for en hallbar utveckling ar att de tekniska forsorj-
ningsystemen sasom avfall, vatten och avlopp ska ha tillracklig kapacitet till en
rimlig kostnad. Insatser for att sakra kapacitet inom de tekniska forsérjningssyste-
men fortsatter under 2025. Exempelvis genomférs kapacitetsforstarkningar pa
ledningsnat och pumpstationer for vatten och avlopp for att klara av att forsorja
bade befintlig och planerad bebyggelse.

Arbetet for att kunna tillgodose de nya lagkraven inom avfallsomradet fortsatter
under ar 2025. Utbyggnad av férpackningsinsamling pa allman plats kommer ge-
nomfdras under aret infor att den nya lagstiftningen borjar galla ar 2026. Forbere-
delser infor fastighetsnara forpackningsinsamling, som blir ett lagkrav 2027, kom-
mer ske under aret.
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Framkomligt och sammanlankat

Framkomligheten for alla trafikslag har fortsatt prioritet. Arbetet med trafikana-
lyser fortsatter och bidrar till planeringen fér hur befintlig och ny infrastruktur kan
nyttjas for att uppna ett framkomligt och kapacitetsstarkt transportnéat. Resultatet
ligger till grund for prioritering och val av atgarder.

Utbyggnaden och sammanlankningen av gang- och cykelvagar ska fortsatta och
framkomligheten for cyklister ska forbattras. Vid kollektivtrafikens knutpunkter ska
alltid goda majligheter for trygg cykelparkering efterstravas. Arbetet med att ta
fram en plan for prioritering av cykelatgarder fortsatter under 2025.

Automatisering och systemutveckling

Digitala verktyg och automatisering ar viktiga medel for en effektiv férvaltning och
utveckling av kommunen samt for att mota de krav som invanare och féretag har
pa att kunna genomféra sina arenden digitalt pa ett enkelt och smidigt satt.

Att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen ar en malbild pa nationell, regional
och kommunal niva och syftar till en effektiv efterlevnad av plan- och bygglagen
som kan bidra till en langsiktig hallbar samhallsutveckling. Under 2025 fortsatter
arbetet med att se dver och utveckla verksamhetens system for att optimera
nytta, sakerhet och kostnadseffektivitet.

Bygglovsverksamheten arbetar aktivt med utveckling av e-tjanster i bygglovspro-
cessen for att pa ett rattssakert och kostnadseffektivt satt hoja kvalitetsnivan. In-
satserna hittills har gett positiva resultat i matningarna kopplat till N6jd-kund-in-
dex dar Taby okat resultatet fran NKI 46 till 71 mellan ar 2021 och 2023. Under
aret fortsatter arbetet med att samordna e-tjanster och hitta automatiseringslos-
ningar for att ytterligare effektivisera handlaggningen och underlatta for invanare
och foretag. Det sker ocksa ett fortsatt arbete att tillgangliggéra bygglovshand-
lingar digitalt vilket pa sikt kommer att leda minskad administration samt att det
blir enklare for den enskilde.

Service och bemoétande

Kommunikation, dialog, service och bemdétande ar en nyckel for det fortsatta ut-
vecklingsarbetet. Genom dialog med Tabybor och féretagare fangas behoven
upp och lépande forbattringar genomfors. Arbetet fortsatter med att folja utveckl-
ingen och arbeta aktivt med Nojd-kund-index (NKI). Exempelvis fortsatter arbetet
inom bygglovsverksamheten med att utveckla en enhetlig och effektiv dialog med
invanarna.

Under ar 2025 fortsatter stadsbyggnadsnamnden att prioritera dialog och kom-
munikation i hela samhéllsutvecklingsprocessen. Bland annat prioriteras dialog
med berérda malgrupper i tidiga skeden av planprocessen. Aven i samband med
utveckling av kommunens gronomraden anvands dialog med boende, féreningar
och verksamheter som ett underlag for att prioritera insatser.

Invanarnas perspektiv och nytta for den enskilde ska fortsatt vara i fokus vid ut-
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veckling av processer och e-tjanster. Arbetet med 6versyn och forbattring av av-
vikelse- och felanméalanshanteringen for drift och underhall av offentliga platser
fortsatter under aret. Syftet ar att sakerstélla effektiva atgarder, uppféljning och
aterkoppling.

Trygghet och sékerhet

Taby ska vara en trygg och attraktiv plats att bo, arbeta och vistas i. For att rusta
kommunen for klimatrelaterade utmaningar som exempelvis skyfall pagar arbete
med att inventera kommunens arbete med klimatanpassning samt att ta fram for-
slag pa ytterligare lampliga atgarder i VA-anlaggningen, kommunens fastigheter
och i offentlig miljé. For att skapa en robust VA-anlaggning fortsatter arbetet med
projektet Kapacitetsforstarkning VA genom omledning (KaVa) som syftar till att
komplettera ledningsnatet for spillvatten fran Taby park, Gribbylund och Arninge.

Namnden ansvarar for flera samhallsviktiga funktioner som behdver fungera aven
i handelse av samhallsstdrning och kris. Verksamheterna har en néra dialog och
samverkan med kommunens centrala funktion for trygghet och sakerhet. For att
oka formagan att uppratthalla samhallsviktig verksamhet har ett arbete genom-
forts for att skapa en tydlig och effektiv krisledning inom namndens omraden. Un-
der 2025 fortsatter implementering av rutinen inom organisationen. Under 2024
paborjades arbetet med framtagande av en nédvattenplan for att sékerstalla vat-
tenforsorjning i det fall det normala vattenledningssystemet inte kan anvandas.
Beredskapsarbetet i verksamheten fortsatter under 2025. Insatser for att 6ka kun-
skapen och motverka valfardsbrottslighet liksom insatser kopplat till suicidpre-
vention i relation till offentlig miljo fortsatter under aret.

I den fysiska planeringen och forvaltningen av offentliga miljoer ar trygghet alltid i
fokus. Genom utveckling av vélgestaltade miljoer med en blandning av bostader,

arbetsplatser, service och anlaggningar kan det bidra till 6kad narvaro av manni-

skor under olika tider pa dygnet. Gang- och cykelstrak och bilvagar ska forbattras
for att Oka trafiksakerheten samt att offentliga platser och byggnader ska utveck-

las s& att de ar 6verblickbara och ratt belysta.

Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullméktige

Kommunfullméktige har faststallt inriktningsmal som & gemensamma for alla
namnder. FOr styrning av stadsbyggnadsndmndens verksamhet under 2025 fast-
staller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse
vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning ska rapporteras
till kommunfullmaktige.



TABY

2024-05-08

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verkai Taby

Taby har attraktiva och trygga offentliga miljoer

dersokning, ny indikator 2024)

Utfall Utfall . - . -
Namndindikatorer Ar Ar I2nodz|!4<atorvarde I2nodz|I5<atorvarde
2022 2023
Andel som kénner sig trygga utom-
hus i omradet dar de bor nar det ar o o . o . o
morkt ute (SCB:s medborgarunder- 83 % 87 % Minst 84 % Minst 84 %
sokning, ny indikator 2024)
Andel invanare som har tillgang till
park och naturomréden inom 250 0 0 . 0 . 0
meter (egen undersdkning, ny indi- 84 % 84 % Minst 84 % Minst 84 %
kator 2024)
Andel positiva till skétseln av all-
manna platser (SCB:s medborgarun- | 87 % 90 % Minst 87 % Minst 87 %

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Taby har ett framkomligt och sammanlankat transportsystem

undersokning, ny indikator 2024)

Utfall Utfall . . . u
Namndindikatorer Ar Ar Iznodzfatorvarde Iznodzlls(atorvarde
2022 2023
Andel positiva till mgjligheterna att
transportera sig med bil (SCB:s 95 % 97 % Minst 90 % Minst 90 %
medborgarundersékning)
Andel positiva till utbudet av gang-
och cykelvagar (SCB:s medborgar- 92 % 92 % Minst 90 % Minst 90 %

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Taby har véalfungerande samhallsfunktioner

dersokning, ny indikator 2024)

Utfall Utfall . u . "
Namndindikatorer Ar Ar Iznodzlzatorvarde Iznodzllgatorvarde
2022 2023
NKI-féretag, bygglov (SKR och
SBA:s arliga méatning om kommu- 61 71 Minst 70 Minst 70
ners foretagsklimat)
Antal klagomal pé dricksvattenkvali-
teten antal/1000 anslutna (VASS, ny | 0,33 0,25 Hogst 0,33 Hogst 0,33
indikator 2024)
Andel positiva till hdmtningen av
hushallsavfall (SCB:s medborgarun- | 93 % 94 % Minst 90 % Minst 90 %

45(104)



TA BY 2024-05-08 409

Budget

Stadsbyggnadsnamndens budget for 2025 uppgar till 363,5 mnkr (netto) vilket ut-
gor 8 % av kommunens totala budget. Stadsbyggnadsnamndens nettokostnader
Okar med 5 % jamfort med 2024.

De vasentliga forandringarna ar, utdver en generell upprakning med 2 %, 6kade

kapitalkostnader samt 6kade driftkostnader fér gator och parker. Budgeten inne-

haller aven driftkostnader av engangskaraktar kopplade till vissa investeringspro-
jekt.

Nedanstaende tabell visar budget 2025 for stadsbyggnadsnamndens skattefinan-
sierade verksamheter. De avgiftsfinansierade verksamheterna, vatten och aviopp
samt avfall, har en nettobudget som ar noll dar intdkter genom avgifter ska tacka
kostnaderna.

Driftbudget

Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -258,4 -346,7 -363,5 -375,1 -390,9
Forandring i mnkr -88,3 -16,9 -11,6 -15,8
Forandring i % 34 % 5% 3% 4%

Lantmaterinamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Lantmaterinamnden ansvarar for att fullgéra kommunens ataganden enligt lagen
om kommunal lantméaterimyndighet och ansvarar darigenom for att de forutsatt-
ningar som galler for att bibehalla tillstand att ha en kommunal lantmaterimyndig-
het uppratthalls.

Den kommunala lantmaterimyndigheten ar sjalvstandig gentemot namnden for de
fragor som star under tillsyn av den statliga lantméaterimyndigheten.

Namndens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som
helhet. Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Under ar 2025 kommer den planerade tillvéxten i Taby att innebara mer omfat-
tande lantmateriforrattningar.

Verksamheten kommer under aret att fortsatta arbeta med ett digitalt arbetssatt i
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flertalet olika processer och har fortsatt fokus pa att félja utvecklingen av nya ef-
fektiva handlaggningssystem. Detta bedéms kunna bidra till snabbare, kvalitets-
hdjande och mer kostnadseffektiva &rendeprocesser. Fokus &r att skapa maxi-
malt varde baserat pa de resurser som finns.

Service och bem6tande

Kommunen har en kommunal lantmaterimyndighet fér att ge kommuninvanarna
en god och nédra service. Namnden ansvarar for att bevaka att det finns erforder-
liga resurser for myndigheten att fortsatt leverera en hdg grad av service till de
som bor och verkar i kommunen.

Ambitionen ar att bibehalla och vidareutveckla en hog niva av service och bemo-
tande under 2025. For att utveckla arbetssatten och uppna malet om god service
pagar ett standigt arbete med att optimera och effektivisera handlaggningspro-
cessen.

Trygghet och sakerhet

Lantmaterinamnden har utsett Taby kommuns dataskyddsombud till att dvervaka
att lantmaterindmnden efterlever dataskyddsférordningen.

Verksamheten har rutiner for skyddande av personuppgifter och for att uppratt-
halla sékra arendeprocesser. Personalen utbildas kontinuerligt i informationssa-
kerhetsfragor.

Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullméktige

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. FOr styrning av lantmaterinamndens verksamhet under 2025 faststéller
kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid
arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfdljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.

Utfall Utfall . - . .
Namndindikatorer Ar Ar Iznodzlzatorvarde I2n0c12|I5<atorvarde
2022 2023
Andel nojda kunder (egen enkatun- | 750, | g0 | Minst 80 % Minst 80 %
dersokning)
Andel arenden for lantmateriférratt-
ningar med handlaggningstid pa 80% |92% | Minst80 % Minst 80 %
hogst 6 manader efter komplett an-
sokan
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Utfall Utfall . » . »
Namndindikatorer Ar Ar Iznodzﬁatorvarde Iznodzllgatorvarde
2022 2023
Andel arenden for lantmateriforratt-
ningar av nya laga kraftvunna detalj- | 4,0, | 8504 | Minst 70 % Minst 70 %
planer for bostader avslutade inom
12 veckor efter komplett ansékan

Budget

Lantmaterinamndens budget for 2025 uppgar till 1,8 mnkr (netto) vilket utgor
0,04 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar med 10 %
jamfért med 2024.

De vasentliga forandringarna ar, utéver generell upprakning med 2 %, kompen-
sation for 6kad overheadkostnad (OH). En ny OH-modell har tagits fram fran och
med ar 2025 i syfte att skapa en mer rattvisande och fullstéandig kostnadsredovis-
ning inom verksamhetsomradena.

Driftbudget

LMN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -1,9 -1,7 -1,8 -1,9 -1,9
Forandring i mnkr 0,2 -0,2 0,0 0,0
Forandring i % -11% 10 % 2% 2%

Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Namndens ansvar och uppgifter

Taby kommun och Vaxholms stad har kommit 6verens om att inga i den gemen-
samma namnden Sddra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd. Taby kommun
ar vardkommun och den gemensamma namnden ingar i Taby kommuns organi-
sation.

Sddra Roslagens miljo- och halsoskyddsndmnd ansvarar for den myndighetsut-
ovning som paforts kommunerna enligt miljobalken (med vissa undantag), livs-
medelslagen, stralskyddslagen, alkohollagen, lagen om foder och animaliska bi-
produkter, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotin-
produkter, lagen om handel med vissa receptfria lakemedel, lagen om atgarder
mot férorening av fartyg samt lagen om sprangamnesprekursorer.

Namndens utvecklingsomraden
For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Ne-
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dan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de gemen-
samma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Ett fortsatt arbete med kartlaggning och effektivisering av namndens arendepro-
cesser sker under 2025. Effektiviseringar ska goras utan bekostnad av kvalitet.
Det fortsatta arbetet med att utveckla digitala verktyg vid inspektioner bedéms bi-
dra till mer kostnadseffektiva handlaggningsprocesser med fortsatt hog kvalitet
och minskad administration.

Under aret fortsatter ocksa arbetet med att hitta samarbetsytor dels inom verk-
samheten, dels externt i syfte att anvanda resurser pa basta mojliga och effektiva
satt.

Service och bemoétande

SRMH bedriver ett kontinuerligt arbete med att férbattra service och bemdétande
och detta arbete fortsatter under 2025.

Verksamheten arbetar med instéllningen att hjalpa foretag och invanare att géra
ratt, samt att det ska vara enkelt att kontakta SRMH med fragor inom olika omra-
den. Sarskilt fokus laggs pa att ge snabb aterkoppling och skapa transparens i
arendehanteringen.

Trygghet och sakerhet

SRMH séakerstaller genom operativ och forebyggande tillsyn att kommuninvanare
har tillgang till séakra livsmedel och att manniskor och milj6 inte utsétts for olagen-
heter.

Namnden kommer under ar 2025 att fortsatta med kontinuerlig tillsyn och myn-
dighetssamverkan for att forebygga och forhindra vald och skador till foljd av al-
koholkonsumtion pa restauranger, barer och andra serveringsstallen.

Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. FOr styrning av Sédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamndens
verksamhet under 2025 faststaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer
enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets slut och prognos fér maluppfyllelse vid de-
larsuppfdljning ska rapporteras till kommunfullméktige.
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Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemétande och en god
service nar de ar i kontakt med SRMH.

Utfall Utfall . . . .
Namndindikatorer Ar Ar Iznodzﬁatorvarde Iznodzllgatorvarde
2022 2023
NKI Serveringstillstand (SKR och
SBA:s matning om kommunens fére- | 92 82 Minst 80 Minst 80
tagsklimat)
NKI Livsmedelskontroll (SKR och
SBA:s méatning om kommunens fore- | 82 80 Minst 75 Minst 75
tagsklimat)
NKI Milj6- och halsoskydd (SKR och
SBA:s matning om kommunens fére- | 79 79 Minst 70 Minst 70
tagsklimat)
Budget

Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnds budget for 2025 uppgar till 6.9
mnkr (netto) vilket utgér 0,1 % av kommunens totala budget. NAmndens netto-
kostnader 6kar med 9 % jamfort med 2024.

De vasentliga forandringarna ar, utdver generell upprakning med 2 %, 6kade
overheadkostnader. En ny OH-modell har tagits fram fran och med ar 2025 i syfte
att skapa en mer rattvisande och fullstandig kostnadsredovisning inom verksam-
hetsomradena.

Driftbudget

SRMH Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -6,2 -6,3 -6,9 -7,0 -7,2
Forandring i mnkr -0,2 -0,6 -0,1 -0,1
Forandring i % 3% 9% 2% 2%

Nedanstaende tabell visar Taby kommuns samt Vaxholm stads nettobudget.

SRMH Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Taby -6,2 -6,3 -6,9 -7,0 -7,2

Vaxholm stad -1,9 -2,0 -2,2 -2,2 -2,3

50(104)
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Kultur- och fritidsndmnden har ansvar for kultur-, idrotts-, frilufts- och fritidsverk-
samhet i kommunen. Namnden ansvarar sarskilt for att fullgéra kommunens an-
svar for folkbibliotek, kulturskolverksamheten, tillgangliggora vissa platser genom
skyltning mm., kulturmiljévard, fritidsgardar, motesplatser och annan 6ppen verk-
samhet for ungdomar. Namnden ger aven stdd och bidrag till féreningar och or-
ganisationer i enlighet med kommunens faststéllda riktlinjer.

Namnden ansvarar aven for driften av kommunens anlaggningar for fritids- och
kulturandamal samt for korttidsuthyrning av lokaler och anlaggningar som kom-
munstyrelsen bestammer att kultur- och fritidsnamnden far hyra ut nar dessa lo-
kaler inte nyttjas av ordinarie verksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att forvarva konstnarlig gestaltning till all-
manna platser, offentliga byggnader och verksamheter samt forvalta och for-
teckna de konstverk som tillnr kommunen. Namnden ansvarar aven fér kommu-
nens uppgifter enligt spellagen vad galler spel for allmannyttiga andamal.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Ne-
dan redovisas hur namnden ska astadkomma onskad utveckling av de gemen-
samma utvecklingsomradena

Kvalitet och effektivitet

Kultur- och fritidsndmndens utbud ska vara brett, varierat och ha valfrihet i fokus.
Verksamheterna ska vara tillgangliga, inkluderande och attraktiva. Saval fysisk
som digitalt utbud ska erbjudas dar det ar lampligt och mojligt.

Kultur- och fritidsnamnden ska under ar 2025 fortséatta att utvecklas for att ta till-
vara pda invanarnas intresse och darav skapa ett relevant utbud av kultur- och fri-
tidsaktiviteter for alla Tabybor. Nuvarande avtal avseende musikskoleverksam-
heten I6per ut under 2025, vilket innebér att en ny upphandling av musikskoleak-
torer kommer genomforas under aret. Tidigare satsningar gallande tjanstedesign,
samverkan bade internt och regionalt ska fortsatta.

Fokus ska ligga pa alla malgruppers mojlighet att delta. Verksamheterna ska
analysera vilka grupper som deltar i mindre utstrackning och vidta lampliga insat-
ser, dar bland annat resultatet av studien Ung livsstil kommer att visa vilka behov
och insatser som behover prioriteras. Ett satt ar att fortsatta arbetet med okad till-
ganglighet for kultur och fritids olika verksamheter. Utbuden ska aven utvecklas
for att nd en bredare malgrupp, bland annat gallande personer med funktionsvari-
ationer. Samverkan med 6vriga verksamhetsomraden inom kommunen bland an-
nat kopplat till Taby torg och Taby kulturhus ska vidareutvecklas. Detsamma gal-
ler samverkan med féreningsliv och privata aktorer. Den regionala samverkan
med andra kommuner ska ocksa vidareutvecklas, dar bland annat ett samarbete
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med att inféra gemensamma laneregler fér samtliga bibliotek i regionen inleds
under ar 2025.

Kultur- och fritidsnamndens samhallsviktiga uppdrag ska starkas under ar 2025.
Kulturverksamheten ska vara inkluderande med tillgéngliga miljder for TaAbyborna
och biblioteken utgor viktiga knutpunkter for lasning, information och digital ser-
vice.

Taby ar val forsorjt med idrottsanlaggningar inom de flesta idrotter, vilket skapar
goda forutsattningar for fysisk aktivitet bland saval barn och ungdomar som &aldre.
Kultur- och fritidsnamnden ska ha fortsatt god samverkan med féreningslivet och
jobba aktivt med effektivt lokalutnyttjande. Under &r 2025 ska Kultur- och fritids-
namnden fortsétta att utveckla samverkansformer med foreningslivet.

Service och bemoétande

Arbetet med att utveckla god service och bemdétande fortséatter under ar 2025. In-
formation ska finnas samlad, lattillganglig och uppdaterad for kommunens inva-
nare. Alla invanare som kommer i kontakt med kultur och fritid ska fa ett jamlikt
och inkluderande bemotande. For att uppna detta ska Kultur- och fritidsnamnden
fortsatta arbeta utifran Kultur-och fritidsnamndens gemensamma vardegrund
samt kompetensutveckla personal for att kunna ge invanarna basta méjliga ser-
vice.

Kommunikation och tillganglighet ar prioriterade fragor. Under ar 2024 infordes
ett nytt boknings- och bidragssystem som under ar 2025 kommer vidareutvecklas
for att fortsatt underlatta for invanare att ta del av kultur och fritids utbud. Verk-
samheternas kommunikationskanaler via sociala medier och 6vrig kommunikat-
ion ska fortsatta att utvecklas. En viktig del &ar att na ut brett med olika arrange-
mang och aktiviteter for att synliggora kultur och fritid for kommuninvanarna. Un-
der ar 2025 fortsatter ocksa samverkan med kontaktcenter for att fortsatt uppratt-
halla de korta handlaggningstiderna.

Trygghet och sakerhet

Arbetet med trygghet och sakerhet pagar standigt inom Kultur- och fritidsnamn-
dens verksamheter. Precis som allt annat, sker trygghetsarbetet systematiskt och
med fokus pa standiga forbattringar utifran erfarenheter. Trygghet och framjande
av delaktighet ar viktiga ledord i kultur och fritids verksamheter och under ar 2025
kommer Kultur- och fritidsnamnden utga fran utvecklade riskbedémningar infor
olika evenemang med tidig dialog med kommunens centrala funktion for trygghet
och sékerhet. Kultur- och fritidsnamnden ska fortsatta verka for att genom evene-
mang och konstnarlig gestaltning pa offentliga platser kunna méjliggéra trygga
miljoer.

Under 2025 fortsatter Kultur- och fritidsnamnden att fokusera pa forebyggande

arbete for barn och ungdomar genom namndéverskridande samarbete och sam-
verkan med kommunens centrala funktion for trygghet och sékerhet. Syftet med
det fordjupade samarbetet ar att verka for 6kad trygghet samt att férebygga och
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aktivt bekampa forekomsten av vald, droger och kriminalitet bland barn och ung-
domar.

Det framjande arbetet ger en férebyggande effekt. Kultur- och fritidsnamnden
kommer att fortsatta erbjuda Tabys ungdomar en trygg plats att vistas pa, ge dem
en meningsfull fritid och kansla av sammanhang. Arbetet med platsobunden och
uppsokande verksamhet kommer fortsatta under ar 2025. dvs att vara uppso-
kande och skapa verksamhet dar ungdomarna befinner sig for att nd ungdomar
som annars ar svara att na.

Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullméktige

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av kultur- och fritidsnamndens verksamhet under ar 2025
faststéaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyl-
lelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rap-
porteras till kommunfullmaktige.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva

Utfall Utfall . . . .
Namndindikatorer Ar Ar Iznodzﬁatorvarde IznodzHS(atorvarde
2022 2023

Deltagartilifallen i idrottsféreningar,
antal/invanare 13-16 ar, Tabys pla- Plats 3 | Plats 3 | Minst plats 5 Minst plats 5
cering i lanet (Riksidrottsférbundet)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar,
antal/invanare 17-20 ar, Tabys pla- Plats 3 | Plats 3 | Minst plats 5 Minst plats 5
cering i lanet (Riksidrottsférbundet)

| Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser

Utfall Utfall . u . "
Namndindikatorer Ar Ar Iznodzlzatorvarde Iznodzllgatorvarde
2022 2023
Antalet salda kursplatser i Taby kul- . .
turskola under ett &r 3875 3549 Minst 3 900 Minst 3 900
Forvantningar: Deltagares uppfatt-
ning om de ar néjda med kommu- . .
nens kultur- och fritidsaktiviteter 9.2 9.3 Minst 8 Minst 8
(egen undersokning)
Bemoétande: Deltagares uppfattning
om de blivit val bemétta vid kommu- . .
nens kultur- och fritidsaktiviteter 97 9.6 Minst 8 Minst 8
(egen undersdkning)
Information: Deltagares uppfattning 83 Minst 7 Minst 8

om det ar latt att finna information
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Utfall Utfall . » . »
Namndindikatorer Ar Ar Indikatorvarde | Indikatorvarde

2022 2023 2024 2025

om kommunens kultur- och fritidsak-
tiviteter (egen undersodkning)

Budget

Kultur- och fritidsnamndens budget for 2025 uppgar till 232,6 mnkr (netto) vilket
utgdr 5 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar med
1 % jamfort med 2024.

De vasentliga forandringarna ar, utdver generell upprakning med 2 %, lagre kost-
nader for internhyror samt 6kad overheadkostnad (OH). En ny OH-modell har ta-
gits fram fran och med ar 2025 i syfte att skapa en mer rattvisande och fullstandig
kostnadsredovisning inom verksamhetsomradena.

Driftbudget

KFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -203,2 -230,4 -232,6 -242,9 -261,3
Forandring i mnkr -27,2 -2,2 -10,3 -18,5
Forandring i % 13 % 1% 4% 8%

Nettokostnad per verksamhet

KFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Sport och férening -127,7 -146,0 -144,3 -152,9 -169,5
Kulturenheten -8,7 -9,2 -9,5 -9,7 -9,9
Bibliotek -30,6 -33,0 -34,6 -35,3 -36,0
Kulturskola -21,3 -24,7 -25,7 -26,2 -26,8
Ung fritid -14,7 -17,3 -18,1 -18,5 -18,9
Centralt anslag -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Nettokostnad -203,2 -230,4 -232,6 -242,9 -261,3

Socialnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Socialnamnden fullgér de uppgifter som ankommer pa socialndmnden enligt soci-
altjanstlagen, lag med séarskilda bestammelser om vard av unga och lag om vard
av missbrukare i vissa fall. Namnden fullgor ocksa de uppgifter som i Gvrigt an-
kommer pa socialnamnd enligt annan lag och forfattning. Detta med undantag av
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de uppgifter som aldrenamnden fullgér. Namnden fullgér ocksa kommunens upp-
gifter enligt halso- och sjukvardslagen, lag om stod och service till vissa funkt-
ionshindrade, lag om riksfardtjanst, lag om fardtjanst, begravningslag, lag om bo-
stadsanpassningsbidrag, lag om vissa nyanl&nda invandrare fér boséttning samt
lag om mottagande av asylsokande m.fl.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Ne-
dan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de gemen-
samma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

En ny socialtjanstlag forvantas trada i kraft under juli 2025 och ersétta den nuva-
rande lagen. Den nya lagstiftningen som ska bana vag for en hallbar socialtjanst
bygger pa ett antal omraden som ar beroende av och forutsatter varandra. Det
innebdr att socialtjansten ska:

framja jAmlika och jamstallda levnadsvillkor

ha ett férebyggande perspektiv och vara lattillganglig

bedriva en kunskapsbaserad verksamhet

skapa mojlighet att tillhandahalla insatser utan behovsprovning

ha en tydligare roll i samhallsplaneringen och planera insatser inom alla
verksamhetsomraden

For att mota lagstiftningens krav for en hallbar socialtjanst star socialnamndens
verksamheter infor en omstéllning dar ett for&andringsarbete kommer att bedrivas
under 2025. Bland annat behdver socialtjanstens verksamheter ytterligare ut-
veckla arbetet med invanares delaktighet. En hallbar socialtjanst syftar till att fo-
rebygga socialt utanférskap och stédja individens delaktighet och méjlighet att bi-
dra i samhéallsgemenskapen.

Under 2025 fortsatter socialnamnden att fokusera pa forebyggande arbete for
barn och ungdomar genom namndoverskridande samarbete och samverkan med
kommunens centrala funktion for trygghet och sakerhet. Syftet med det férdju-
pade samarbetet ar att verka for 6kad trygghet samt att férebygga och aktivt be-
kampa forekomsten av vald, droger och kriminalitet bland barn och ungdomar.
Inom verksamheterna fortsatter implementering och utveckling av arbetssatt och
stddmaterial som tagits fram centralt i syfte att stérka det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet pa saval lokal som central niva.

For att socialnamndens verksamheter ska bygga pa basta tillgangliga kunskap
ska arbetet med systematisk uppfdljning fortsatta. Systematisk uppfdljning av so-
cialtjanstens malgrupper, deras behov, insatser och resultat utgor ett kunskaps-
underlag till verksamheterna och deras utveckling. Analysarbetet av genomférda
systematiska uppféljningar ska fordjupas for att bidra till verksamhetsutveckling.
Brukarnojdhet gallande bemotande och sjalvbestdmmande ska prioriteras och ut-
gora matt pa god kvalitet. Brukarundersokningar genomfors for att fa kunskap om
hur brukare upplever kontakten med socialnéamndens verksamheter och det stod

55(104)
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de tar emot. Under 2025 fortsatter arbetet med att Oka svarsfrekvensen i de nat-
ionella brukarundersoékningarna. Resultatet utgér en del av det underlag som lig-
ger till grund for verksamhetens utvecklingsarbete. Aven inkomna synpunkter och
klagomal &r ett viktigt underlag for verksamhetens utveckling.

Socialndmnden arbetar med kvalitetsledningssystem for att systematiskt och fort-
[6pande sakra och utveckla kvaliteten i verksamheten. En del i arbetet med det
systematiska kvalitetsarbetet &r att socialndmnden fortsatter genomfora och ana-
lysera resultatet av egenkontroller och avvikelsehantering samt foljer upp mal-
styrningens indikatorer.

Socialtjanstens verksamheter ska bedriva en kunskapsbaserad verksamhet i
Overensstammelse med vetenskap och beprévad erfarenhet. En kunskapsbase-
rad verksamhet handlar &ven om att utveckla, sprida och tillampa basta tillgang-
liga kunskap for att géra hdgsta majliga nytta fér de som socialtjansten kommer i
kontakt med. Arbetet med att utga fran socialnamndens malgrupper och behov
vid utveckling av insatser och stod fortsatter genom metoden tjanstedesign.

Socialtjansten ska vara en attraktiv arbetsgivare med medarbetare som har ratt
kompetens och hog kunskap for att mota invanare och samhallsutmaningar. Inom
socialnamndens verksamheter planeras fortsatta kompetensutvecklingssats-
ningar, bland annat "Yrkesresan”, samt satsningar inom omradet vald i nara relat-
ion.

Anvandandet av digital teknik kan bidra till 6kad kvalitet och effektivitet i bade
stdd och arbetsmiljo. Det forutsatter att tekniken har ett tydligt syfte, att den im-
plementeras korrekt och att anvandande kontinuerligt f6ljs upp. Digital teknik som
syftar till att bibehalla eller cka trygghet, delaktighet eller sjalvstandighet for per-
soner med funktionsnedsattning utvecklas under 2025.

Samverkan internt saval som externt ar en forutsattning for att sékra kvaliteten pa
de insatser som ges inom socialtjanstens verksamheter. Det ar &ven en forutsatt-
ning for att méta framtida utmaningar och tillgodose det stod som invanare ar i
behov av. Samverkan mellan enheter, avdelningar, ndmnder, kommuner och
andra myndigheter behover fortsatta utvecklas for att sakerstéalla invanarnas be-
hov av stdd och hjalp.

God och néara vard ar ett nationellt uppdrag for halso- och sjukvarden. Det inne-

bar att varden ska utga ifran patientens behov och férutsattningar. Socialnamn-

den ska arbeta for att bidra till halso- och sjukvardens omstallning till en god och
nara vard.

Socialtjanstens verksamheter ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och anda-
malsenligt satt for att darmed skapa forutsattningar for en god ekonomisk hus-
hallning i kommunen. Socialnamndens verksamheter ska som en del i detta ar-
beta med att félja upp och analysera nyckeltal. Effektivitetsmatt anvands som en
del i verksamhetsomradenas arbete med nyckeltal. Socialnamnden mater effekti-
vitet inom langvarigt forsorjningsstod for vuxna bistdndsmottagare. Att invanare
har egen férsorjning bidrar &ven till en battre samhéallsekonomi. Arbetet med att
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skapa mojligheter for unga med funktionsnedsattning att komma ut pa arbets-
marknaden fortsatter genom Lumena-projektet via samordningsférbundet Rosla-
gen under 2025. Arbetssattet som utvecklas i projektet ska implementeras i ordi-
narie verksamhet.

Service och bemoétande

Att information gors tillganglig 6kar delaktigheten i samhallet. Information om so-
cialnamndens verksamheter och stéd till invanare ska darfor standigt utvecklas.

Under 2025 fortsatter arbetet med att tillg&ngliggéra information om stéd och in-
satser i syfte att na flera invanare.

Under 2025 kommer forstarkt vagledning for personer med funktionsnedsattning
att fortsatta utvecklas. Syftet ar att forbattra vagledning och information till mal-
gruppen och dess anhdriga.

Socialndmnden arbetar kontinuerligt for att utveckla samverkan och dialogen
med upphandlade utforare. | avtalshandlingar framgar forvantningar och krav och
uppfdljning sker i samverkan med utférare. Kommunens webbplats ska fortsatta
forbattras med syfte att na ut med information till kommuninvanare och andra in-
tressenter som vill komma i kontakt med kommunen.

Trygghet och sékerhet

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beddmer att valfardsbrottslighet finns
dar det ar maijligt att géra en vinst och att detta orsakar ekonomisk skada for of-
fentlig sektor men ocksa brister i kvalitet hos den utférda verksamheten. Darfor
kommer socialndmnden fortsétta arbetet med att upptacka, férebygga och mot-
verka valfardsbrott.

Socialnamndens verksamheter planerar och genomfor aktiviteter for att 6ka
tryggheten genom en néra dialog med kommunens centrala funktion for trygghet
och sékerhet. Socialndmnden kommer att fortsatta arbeta forebyggande i sam-
verkan mellan polis, skola, andra huvudman samt civilsamhaéllets organisationer
under 2025.

For att socialnamndens verksamheter ska ha en god formaga och beredskap att
hantera allvarliga eller extraordindra handelser fortsatter arbetet med krishante-
ring under 2025. Bland annat genom att fortsatta arbetet med kontinuitetsplaner.

For en god, séker och sammanhallen vard och omsorg behéver patientsakerhets-
perspektivet alltid sta i fokus. For detta arbete utgar socialnamnden fran den nat-
ionella handlingsplanen for 6kad patientsakerhet, Agera for saker vard. Arbetet
kommer att utga fran den framtagna lokala patientsékerhetsplanen. Syftet med
handlingsplanen ar att paverka sa att sakerheten pa alla nivaer i halso- och sjuk-
varden utvecklas. Handlingsplanen beskriver fokusomraden for starkt patientsa-
kerhetsarbete och grundlaggande forutsattningar som behover finnas pa plats.
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Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullméktige

2024-05-08

Kommunfullméktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. FOr styrning av socialndmndens verksamhet under 2025 faststaller
kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid
arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfdljning ska rapporteras till

kommunfullmaktige.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Invanare med stod och insatser har battre forutsattningar for en gynnsam livssitu-

ation*

Namndindikatorer

Utfall
Ar
2022

Utfall
Ar
2023

Indikatorvarde
2024

Indikatorvarde
2025

Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar)
med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel av bistindsmottagare 18+ &r
(egen statistik till SKR, ny indikator
2025)

36,5%

Hogst 30 %

Brukarbeddmning barn- och ung-
domsvard IFO - forbattrad situation,
andel (egen brukarundersokning till
SKR, ny indikator 2025)

84 %

Minst 80 %

Andel invanare som upplever en for-
battrad relation till sitt/sina barn efter
erhallet foraldrastodsprogram (egen
undersodkning, ny indikator 2025)

Minst 90 %

Utfall for indikatorn "Vuxna bistdndsmottagare..." fér 2023 publiceras varen 2024. Kommunen deltog for forsta
gangen i IFO brukarundersoékning till SKR under 2023. Foraldrastddsprogrammet foljs upp med ny matmetod

fran och med 2024.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Vuxna med stdd och insatser ar ndjda med dess kvalitet

endestddjare (egen brukarundersok-
ning till SKR)

Utfall Utfall : u : ..
Namndindikatorer Ar Ar Iznodzlzatorvarde Iznodzll5<atorvarde
2022 2023
Andel brukare av bostad med sér-
skild service (SoL) inom omsorgen
om personer med funktpnsneq_lsatt- 68 % 79 % Minst 70 % Minst 70 %
ning som anger att de far bestamma
om saker som &r viktiga hemma
(egen brukarundersokning till SKR)
Andel brukare som upplever att de
far den hjalp de behdver av sin bo- 72 % 85 % Minst 70 % Minst 70 %
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Namndindikatorer

Utfall
Ar
2022

X:fall Indikatorvarde

2023 2024

Indikatorvarde
2025

Andel brukare i bostad med sarskild
service (LSS) inom omsorgen om
personer med funktionsnedsattning
som anger att de far bestamma om
saker som ar viktiga hemma (egen
brukarundersokning till SKR)

80 %

Minst 70%

Minst 70%

Brukarbeddémning missbruksvard
IFO - helhetssyn, andel (egen bru-
karundersokning till SKR, ny indika-
tor 2025)

77 %

Minst 80 %

Brukarbedémning ekonomiskt bi-
stand IFO - helhetssyn, andel (egen
brukarundersékning till SKR, ny indi-
kator 2025)

94 %

Minst 80 %

Kommunen deltog for forsta gangen i IFO brukarundersokning till SKR under 2023.

Barn och unga med stdd och insatser ar nojda med dess kvalitet

Utfall Utfall . . . .

Namndindikatorer Ar Ar I2n0t12|5atorvarde Iznodz|I5<atorvarde
2022 2023

Barn och ungas genomsnittliga be-

démning av bemétandet i kontakt 5 4,2 Minst 4 Minst 4

med 6ppenvard (egen undersokning)

Barn och ungas genomsnittliga be-

démning av den upplevda trygg- 4 43 Minst 4 Minst 4

heten under heldygnsplacering !

(egen undersékning)

Budget

Socialnamndens budget for 2025 uppgar till 775,9 mnkr (netto) vilket utgor 17 %
av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar med 7 % jamfort

med 2024.

De vasentliga forandringarna ar, utdver generell upprakning med 2 %, 6kade
kostnader for volymer samt 6kad overheadkostnad (OH). En ny OH-modell har

tagits fram fran och med ar 2025 i syfte att skapa en mer rattvisande och fullstan-

dig kostnadsredovisning inom verksamhetsomradena.

Driftbudget

SON Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -646,9 -726,4 -775,9 -798,8 -825,8
Forandring i mnkr -79,5 -49,5 -22,9 -27,0
Forandring i % 12 % 7% 3% 3%

59(104)
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Nettokostnad per verksamhet
Utfall Budget Budget Plan Plan

mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Omsorg funktionsnedséttning -471,1 -531,8 -568,0 -586,7 -608,9
IFO -175,8 -194,5 -207,9 -212,1 -216,9
Nettokostnad -646,9 -726,4 -775,9 -798,8 -825,8

Nyckeltal och volymer

Berakningen av volymer sa som antal brukare och behov av insatser baseras pa

beddmningar utifran tidigare ars utfall.

Funktionsnedsattning
SON Utfall Budget Budget Plan Plan
Funktionsnedsattning 2023 2024 2025 2026 2027
Volym
Boende LSS (arsplatser) 168 180 189 190 192
Personlig ass SFB (timmar per ar) 92 940 91 509 93 600 94 640 95 680
Personlig ass LSS (timmar per ar) 73291 81 004 78 156 81 600 85 000
Daglig verksamhet LSS (dagar per ar) 51 228 57 910 61570 63 337 65 104
Hemtjanst SoL (insatser per ar) 76 966 110 499 110 952 111 428 111 904
Sarskilt Boende & HVB Sol (arsplatser) 23 25 28 28 29
Snittkostnad (kr netto)
Boende LSS (netto per arsplats) -1076 764 -1146510 -1201274 -1229081 -1259 807
E’;r;(;;]lig Assistans SFB (netto per -326,5 3347 -343,0 -348.2 3534
Personlig ass LSS (netto per timme) -324,5 -332,6 -340,9 -346,0 -351,2
Daglig Verksamhet (netto per dag) -1 210 -1 136 -1 153 -1180 -1 207
Hemtjanst (netto per insats) -59,1 -56,1 -57,4 -58,6 -59,7
Sarskilt Boende & HVB Sol. (netto per 913169 959060 = 949701 -1 005840 -1 028552

arsplats)

60(104)
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Individ- och familjeomsorg

SON Utfall Budget Budget Plan Plan
Individ- och familjeomsorg 2023 2024 2025 2026 2027
Volym

Forsdrjningsstdd (genomsnittligt

antal hushall) 132 140 140 145 148

Snittkostnad (kr netto)

Forsorjningsstdd (netto per hus-

hall) -126 984 -140 000 -135 000 -137 700 -140 454

Forsorjningsstdd redovisas exkl. nyanlanda och ensamkommande unga som finansieras av statliga medel.

Aldrenamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Aldrenamnden ansvarar for socialtjanst och kommunal halso- och sjukvard riktad
till kommuninvanare som ar 65 ar eller aldre. | ansvaret ingar myndighetsutov-
ning, det vill sdga utredning och beslut om insatser enligt socialtjanstlag, lag om
riksfardtjanst och lag om bostadsanpassning, beslut om avgifter samt pa uppdrag
av Region Stockholm utreda arenden om fardtjanst. Aldrenamndens ansvar om-
fattar ocksa att tillhandahalla férebyggande insatser, anhorigstod samt individu-
ella insatser enligt socialtjanstlag och héalso- och sjukvardslag.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Ne-
dan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de gemen-
samma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

En ny socialtjanstlag forvantas trada i kraft under juli 2025 och ersétta den nuva-
rande lagen. Den nya lagstiftningen som ska bana vag for en héllbar socialtjanst
bygger pa ett antal omraden som ar beroende av och férutsatter varandra. Det
innebar att socialtjansten ska:

framja jAmlika och jamstallda levnadsvillkor

ha ett forebyggande perspektiv och vara lattillganglig

bedriva en kunskapsbaserad verksamhet

skapa majlighet att tillhandahalla insatser utan behovsprévning

ha en tydligare roll i samhallsplaneringen och planera insatser inom alla
verksamhetsomraden

For att mota lagstiftningens krav for en hllbar socialtjanst star aldrenamndens
verksamheter infor en omstéllning dar ett forandringsarbete kommer att bedrivas
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under 2025. Bland annat behover aldrendmndens verksamheter ytterligare ut-
veckla arbetet med invanares delaktighet. En hallbar socialtjanst syftar till att fo-
rebygga socialt utanférskap och stodja individens delaktighet och magjlighet att bi-
dra i samhéallsgemenskapen.

Aldrenamndens verksamheter ska ha god kvalitet. Som ett led i ldrenamndens
kvalitetsstyrning och for att uppna god kvalitet i verksamheten, ska kvaliteten i

namndens verksamheter systematiskt och fortldpande féljas upp, sékras och ut-
vecklas. Ett arbete kring namndens kvalitetsstyrning och det systematiska kvali-
tetsarbetet paborjades under ar 2024, detta kommer fortsatta Aven under 2025.

Brukarngjdhet géllande bemdtande och sjalvbestammande ska prioriteras och ut-
gora matt pa god kvalitet. Arbetet med fordjupad analys av resultaten i de nation-
ella brukarunderstkningarna for aldre fortsatter. Ett stérre fokus kommer att ligga
pa att utveckla verksamheterna utifran brukarnas upplevelser och behov samt
fortsatta arbetet med att 6ka svarsfrekvensen.

Socialtjansten ska bedriva en kunskapsbaserad verksamhet i dverensstammelse
med vetenskap och beprovad erfarenhet. En kunskapsbaserad verksamhet
handlar aven om att utveckla, sprida och tillampa bésta tillgangliga kunskap for
att gora storsta mdjliga nytta for de som aldrenamnden kommer i kontakt med.
Vidare innebar det att Taby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med med-
arbetare som har ratt kompetens och att medarbetare far ratt kunskap for att
mota invanare och samhallsutmaningar. For att méta framtida behov hos aldre-
namndens malgrupp, arbetar aldrenamndens verksamheter med att fortsatta ut-
veckla arbetssatt for att anvanda och ta till vara medarbetares kompetens.

Samverkan internt saval som externt ar en forutsattning for att sékra kvaliteten pa
de insatser som ges inom aldrenamndens verksamheter. Samverkan mellan en-
heter, avdelningar, ndmnder, kommuner, Region Stockholm och andra myndig-
heter behdver fortsatta utvecklas for att sékerstélla invanarnas behov av stod och
hjalp.

Det férebyggande arbetet syftar framfor allt till att skjuta upp behov av insatser
och att férhindra skador och ohéalsa. Under 2025 kommer arbetet fortséatta att ge-
nomfdras inom omradet. Fokus kommer att ligga pa att utveckla métesplatser for
aldre, insatser for att motverka ofrivillig ensamhet och psykisk ohalsa samt fére-
byggande arbete mot bland annat fallskador.

Valfardsteknik ar olika former av hjalpmedel i det dagliga livet som innehaller digi-
tal teknik. Ratt anvand kan valfardsteknik bidra till saval 6kad kvalitet i insatser
och arbetsmiljé som Okad effektivitet, men det forutsétter att tekniken har ett tyd-
ligt syfte, att den implementeras pa ratt satt och att anvandandet foljs upp 16-
pande. Aldrenamnden kommer att fortsatta utveckla anvandandet av valfardstek-
nik i syfte att 6ka saval kvalitet som effektivitet i verksamheterna.

God och nara vard ar ett nationellt uppdrag for halso- och sjukvérde_z_n. Det inne-
bar att varden ska utga ifran patientens behov och férutsattningar. Aldrenamnden
ska arbeta for att bidra till halso- och sjukvardens omstalining till en god och néara
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vard. Detta galler i de delar aldrenamnden bedriver halso- och sjukvard samt dar
samverkan sker med regionen.

Antalet aldre i kommunen 6kar, darfér behdver aldrendmndens verksamheter
vara effektiva. Effektivitet inom aldrenamnden uppstar i relationen mellan kvalitet
och resursanvandning. Det ar viktigt att mata bade resursanvandning och upp-
nadd kvalitet for att f& en helhetsbild av effektivitet. Nyckeltal ska analyseras dar
kommunens resultat exempelvis fran brukarundersékningen jamférs med andra
kommuner, men ocksa stalls i relation till vilka resurser kommunen lagger pa
olika insatser. Okningen av antalet aldre innebar att kompetensforsorjning ar en
utmaning inom aldrenamndens verksamheter, for att sékerstalla ratt kompetens
behdver namnden fortsatta utveckla arbetssatt for att attrahera nya medarbetare.
Att det finns ratt kompetens runt aldrenamndens malgrupper bidrar till att uppna
en effektiv verksamhet dar exempelvis omsorg och stod ges pa ratt niva.

Service och bemoétande

Aldrenamndens verksamheter ska fortsatta erbjuda tillganglig information om in-
satser, verksamheter och stdd till invanare. Under 2025 fortsatter aldrenamnden
att tillgangliggora stod och insatser digitalt for att na flera invanare.

Aldrenamnden har etablerat en strukturerad dialog med aldrenamndens utforare
oavsett upphandlingsform, dels genom fysiska méten (samverkansmoten, ut-
forarmoten), dels genom information pa kommunens webbplats och genom digi-
tala samarbetsforum. Under 2025 kommer namnden fortsétta utveckla dessa fo-
rum.

Trygghet och sakerhet

Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedémer att valfardsbrottslighet finns
dar det ar maijligt att géra en vinst och att detta orsakar ekonomisk skada for of-
fentlig sektor men ocksa brister i kvalitet hos den utforda verksamheten. Darfor
kommer aldrenamnden fortsatta arbetet med att upptacka, férebygga och mot-
verka valfardsbrott.

Aldrenamndens verksamheter genomfor och planerar att fortsatta genomféra ak-
tiviteter for att 6ka tryggheten genom en nara dialog med kommunens centrala
funktion for trygghet och sékerhet. Arbetet med att ta fram kontinuitetsplaner
inom aldrendmndens verksamheter fortsatter under 2025, detta med syfte att sa-
kerstalla att namnden kan uppratthalla centrala funktioner vid en allvarlig han-
delse.

For en god, séker och sammanhallen vard och omsorg behover patientsakerhets-
perspektivet alltid st i fokus. For detta arbete utgar aldrenamnden fran den nat-
ionella handlingsplanen for 6kad patientsakerhet, Agera for saker vard. Arbetet
kommer att utga fran den framtagna lokala patientsékerhetsplanen. Syftet med
handlingsplanen ar att paverka sa att sakerheten pa alla nivaer i halso- och sjuk-
varden utvecklas. Handlingsplanen beskriver fokusomraden for starkt patientsa-
kerhetsarbete och grundlaggande forutsattningar som behover finnas pa plats.
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Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullméktige

Kommunfullméktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. FOr styrning av aldrenamndens verksamhet under 2025 faststéller
kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid
arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Invanare med stod och insatser har battre forutsattningar for en gynnsam livssitu-
ation

Utfall Utfall . . . o
Namndindikatorer Ar Ar Indikatorvarde | Indikatorvarde

2022 2023 2024 2025

Andel brukare inom hemtjansten
som anser att det ar ganska eller
mycket tryggt att bo hemma med 80 % 83 % Minst 80 % Minst 80 %
stod fran hemtjansten (nationell bru-
karunders6kning Socialstyrelsen)

Andel fullféljda processer i Senior

0, 0, i 0, i 0,
alert pa sarskilt boende (Senior alert) 66 % 63 % Minst 74 % Minst 74 %

Andel brukare inom séarskilt boende
som anser att det ar ganska eller
mycket tryggt att bo i &ldreboende 85 % 83 % Minst 86 % Minst 86 %
(nationell brukarundersdkning Soci-
alstyrelsen)

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Aldre med stod och insatser ar néjda med dess kvalitet

Utfall Utfall . . . "
Namndindikatorer Ar Ar Indikatorvarde | Indikatorvarde

2022 2023 2024 2025

Andel brukare av hemtjanst inom
aldreomsorgen som ar ganska eller
mycket néjda med insatsen som hel- | 84 % 82 % Minst 81 % Minst 81 %
het (nationell brukarundersékning
Socialstyrelsen)

Andel brukare av sarskilt boende
inom &ldreomsorgen som ar ganska
eller mycket ndjda med insatsen 76 % 76 % Minst 78 % Minst 78 %
som helhet (nationell brukarunder-
sokning Socialstyrelsen)
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Aldrenamndens budget for 2025 uppgar till 814,1 mnkr (netto) vilket utgor 17 %
av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader 6kar med 6 % jamfort

med 2024.

De vasentliga forandringarna ar, utdver en generell upprakning med 2 %, kom-

pensation for 6kade kostnader for volymer samt 6kad overheadkostnad (OH). En
ny OH-modell har tagits fram fran och med ar 2025 i syfte att skapa en mer réttvi-
sande och fullstandig kostnadsredovisning inom verksamhetsomradena.

Driftbudget

ALN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -712,2 -770,5 -814,1 -856,7 -906,2
Forandring i mnkr -58,3 -43,6 -42.6 -49,5
Forandring i % 8% 6 % 5% 6 %
Nettokostnad per verksamhet
ALN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Hemtjénst -121,7 -134,6 -137,1 -144,8 -153,6
Korttidshoende -9,8 -9.4 -9,7 -9,8 -10,1
Sarskilt boende -445,8 -484,7 -520,5 -551,8 -588,7
Ovriga volymer -4,3 -7,0 7,1 7,7 -8,5
Anslag -130,7 -134,8 -139,8 -142,6 -145,4
Nettokostnad -712,2 -770,5 -814,1 -856,7 -906,2

Nyckeltal och volymer

Berakningen av volymer, sd som antal insatser, dygn och arsplatser, baseras i

stora delar pa befolkningsprognosen per mars 2024. Antaganden om hur stor an-

del av befolkningen som &r i behov av insatser baseras pa bedomningar utifran

nulaget.
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ALN Utfall Budget Budget Plan Plan
Volym och snittkostnad 2023 2024 2025 2026 2027
Volym

Hemtjanst (insatser per ar) 2373204 2499349 2478411 2575856 2679517
Korttidsboende (dygn per ar) 3926 3650 3 650 3650 3650
Sarskilt boende (arsplatser) 685,4 700,0 732,0 760,0 794,0
Snittkostnad (kr netto)

Hemtjanst (per insats) -51,3 -53,9 -55,3 -56,2 -57,3
Korttidsboende (per dygn) -2493 -2 564 -2 650 -2 699 -2 753
Sarskilt boende (per ars-

-650 361 -692 420 -711 076 -726 048 -741 376
plats)

Barn- och grundskolendmnden

Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolendmnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman
inom det kommunala skolvasendet, enligt skollagen och annan forfattning, for for-
skola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola och annan pe-
dagogisk verksamhet.

Namnden fullgor ocksa det ansvar som enligt skollagen ankommer pa kommu-
nen avseende motsvarande fristdende verksamheter.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Ne-
dan redovisas hur namnden ska astadkomma onskad utveckling av de gemen-
samma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Taby ska ha Sveriges hogsta utbildningskvalitet, med fokus pa kunskap, trygghet
och studiero. Kvalitetsutveckling inom utbildningsomradet pagar standigt och all-
tid med utgangspunkt i analys av resultaten i relation till vetenskap och beprévad
erfarenhet.

Som hemkommun ansvarar Taby for att flja upp att alla barn och elever folkbok-
forda i kommunen far en utbildning av god kvalitet. Varje enskild huvudman har
ansvar for utbildningens kvalitet utifran gallande lagar och foreskrifter. Kommu-
nen foljer upp utbildningen vid samtliga fristdende forskolor genom en arlig tillsyn
och samtliga fristdende grundskolor genom regelbundna insynsdialoger samt re-
sultatdialoger med utgangspunkt i aktuella resultat.

Avseende graden av kvalitet i relation till de resurser som anvéands, det vill sdga
verksamhetens effektivitet, foljer TAby upp de kommunala verksamheterna via
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nationellt jamforbara effektivitetsmatt. Resultaten visar en hog effektivitet inom
den kommunala grundskolan, vilket ska bibehallas. Elevernas hoga studieresultat
ska uppratthallas bland annat genom ett fortsatt aktivt arbete med utveckling av
undervisningskvaliteten samt god elevhélsa. Mot bakgrund av de kommande
arens lararbrist ar 4ven pedagogisk professionsutveckling och strategisk kompe-
tensforsorjning sarskilt viktiga fokusomraden for att bibehalla verksamhetens kva-
litet.

Aven inom den kommunala forskolan &r pedagogisk professionsutveckling och
strategisk kompetensforsorjning sarskilt viktiga omraden att arbeta aktivt med.
Resultaten fran nationellt jamférbara effektivitetsmatt visar att verksamhetens
kvalitet och darmed effektivitet kan utvecklas bland annat genom en 6kad andel
legitimerade forskollarare.

Utveckling av undervisningskvalitet for hallbart larande

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortgd under 2025.
Pa bade huvudmanna- och enhetsniva ska analyser och uppféljning utvecklas
och forankras for att framja enheternas och verksamhetsomradets systematiska
kvalitetsarbete.

Det etablerade skolutvecklingsarbetet avseende utvecklad undervisningskvalitet
fortsatter och FoU-samverkan med Orebros och Stockholms universitet pagar
fram till juni 2025 med en inriktning mot hallbart larande. Syftet med FoU-samver-
kan ar bade att stodja lokala och centrala skolutvecklingsaktiviteter, samt att bi-
dra till ny kunskap inom forskningsomradet hallbart larande. Hallbart larande
handlar om att saval individens som organisationens larande ska vara funktionellt
nu och i framtiden. Inom T&abys FoU-samverkan konkretiseras utvecklad under-
visningskvalitet till aspekterna bedémning samt larares bedomarkompetens, och
hallbart larande till skolorganisation, skolutveckling samt elevhalsoarbete.

Det pagaende lokala FoU-samarbetet mellan enskilda skolor och laroséaten ut-
vecklas ocksa vidare som en naturlig fljd av kompetensutvecklingsprojektet for
okad bedémarkompetens under féregaende mandatperiod. FoU-samverkan pa
huvudmannaniva utvecklas med syfte att erbjuda kompetensutveckling inom hall-
bart larande.

| forskolan fortgar utvecklingen av undervisningen genom fokus pa sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt. Inom Taby akademi organiseras kompetensut-
veckling utifran definierade utvecklingsomraden pa kommungemensam niv4,
med en tydlig anknytning till verksamhetsomradets systematiska kvalitetsarbete.

Elevhélsa och sarskilt stod

Elevers halsa och trygghet ar en férutséattning for larande. Halsoframjande skolut-
veckling &ar darfor hogt prioriterat. En verksamhetsovergripande handbok &r under
framtagande, i syfte att tydliggtra, vagleda och rikta det halsoframjande och fére-
byggande arbetet och darmed 6ka forutsattningarna for likvardiga insatser. Hand-
boken ska under 2025 implementeras i verksamheterna.
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Taby kommuns handlingsplan for suicidprevention ar nedbruten till en verksam-
hetsspecifik aktivitetsplan for utbildningsomradet. Den stracker sig fram till ar
2026 och skapar forutsattningar for ett strukturerat och kontinuerligt suicidfore-
byggande arbete. | detta arbete ar storre kunskap kring psykisk ohéalsa en viktig
del. Vidare ska skolnarvaron inom grundskolan framjas och det befintliga stédet
utdkas med fortbildande insatser samt ett stbdmaterial vars syfte bland annat &r
att skolorna ska fa verktyg for att kartlagga behov hos elever och i skolmiljon
samt identifiera relevanta framjande och forebyggande insatser.

Service och bemoétande

Det htga omddme som foretag verksamma inom utbildning ger avseende fore-
tagsklimatet i kommunen (i Svenskt Naringslivs enkéat "Lokalt foretagsklimat") ska
bibehallas. Utifran identifierade, prioriterade serviceomraden sker kontinuerlig ut-
veckling av verksamhetens processer.

For att stodja, underlatta och majliggora for alla forskole- och skolaktorer att pa
lika villkor halla hog kvalitet till kommunens invanare tillhandahalls regelbunden
information till alla skolhuvudman avseende nationella skolrelaterade riktlinjer och
forhallningssatt genom informationsméten, regelbunden dialog och kommunikat-
ion via webb och mail.

Strategisk kompetensforsorjning och pedagogisk professionsutveckling

Lararbrist rader i hela landet, vilket kraver atgarder pa kommunal niva for att vara
en attraktiv arbetsgivare - bade pa kort och pa lang sikt.

Kompetensutvecklingsinsatser utifran profession sker inom ramen fér Taby aka-
demi for samtliga yrkesgrupper pa olika nivaer till exempel under rektorsmoten, i
amneslarargrupper samt under kompetensutvecklingstillféallen via en digital platt-
form som kontinuerligt uppdateras och utvecklas. Medarbetare inom utbildning
fortbildas &ven inom kommunens ledarskapsakademi. For att ytterligare kompe-
tensutveckla och mdjliggora for att utvecklas inom yrket ges varje rektor mojlighet
att anmala medarbetare till utbildning inom att leda utan att vara chef. En sats-
ning sker ocksa pa skolledare i det statliga rektorsprogrammet dar skolledare ut-
bildas till rektorer.

| Taby laggs aven fokus pa verksamhetsforlagd utbildning for lararstudenter
(VFU) och arbetet sker utifran antagen VFU-handlingsplan dar malet ar en hog
nojdhet hos alla inblandade. Nar VFU-studenter far ett professionellt bemétande
och en positiv erfarenhet under sin praktik bidrar det till ett intresse for att arbeta i
Tabys skolor.

Pedagogisk professionsutveckling bidrar till h6g kvalitet och god service. Genom
program for kollegial professionsutveckling okar likvardigheten i undervisningen
och kvaliteten hojs. Professionsspecifik fortbildning bidrar till att starka alla med-
arbetare i sina respektive uppdrag och tillsammans bildar utbildningsomradet en
samlad kompetens. Téby akademi for pedagogisk professionsutveckling organi-
serar fortbildning i sakfragor med syfte att starka individens hela roll och uppdrag
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saval inom verksamhetsomradet som inom kommunen och i relation till alla kom-
munens invanare och aktorer. Exempelvis erbjuds pedagoger och skolledare
central och likvardig kompetensutveckling utifran verksamhetens digitaliserings-
strategi. Vidare erbjuds spraktraning till anstallda i forskolan som behdover ut-
veckla sina kunskaper i svenska spraket.

Tillsyn och insyn

Kommunens tillsynsverksamhet, vars uppdrag ar att utéva tillsyn av de fristdende
forskolorna, har utvecklat aterkopplingen till de granskade enheterna som en
Okad service. En forstarkning har gjorts av den utvecklande och stddjande delen
av uppdraget och aterkopplingen ar nu av mer formativ karaktar dar forslag pa ut-
vecklingsinsatser ges. Tillsynen ska sarskilt observera och ge stod i sprakutveck-
lande arbetssatt, i syfte att barnen i férskolan ska ges goda férutsattningar i sin
sprakliga utveckling.

Insynsdialoger med de fristdende grundskoleverksamheterna fortgar i syfte att
starka relationen mellan kommunen och utférarna, félja upp skolornas resultat
samt att aterkoppla kommunévergripande utmaningar och utvecklingsbehov. In-
synsdialogerna kompletteras aven med gemensamma resultatdialoger for kom-
munala och fristaende skolor med utgangspunkt i aktuella resultat.

Trygghet och sékerhet

Trygghet och sakerhet ar viktiga forutsattningar for elevers larande. Under 2025
fortsatter barn- och grundskolenamnden att fokusera pa férebyggande arbete for
barn och ungdomar genom namndoverskridande samarbete och samverkan med
kommunens centrala funktion for trygghet och sakerhet. Syftet med det foérdju-
pade samarbetet ar att verka for 6kad trygghet samt att férebygga och aktivt be-
kampa foérekomsten av vald, droger och kriminalitet bland barn och ungdomar. Pa
skolorna fortsatter implementering och utveckling av arbetssatt och stddmaterial
som tagits fram centralt i syfte att starka det brottsférebyggande och trygghets-
skapande arbetet pa saval lokal som central niva.

Inom omradet saker informationshantering sker ett systematiskt arbete for att fo-
rebygga och anpassa skyddet i bland annat skolplattformen samt att uppfylla kra-
ven i samband med att nationella proven digitaliseras. Inom avtalsuppféljningen
sker arbete fOr att s&kerstélla att leverantdrer av it-tjanster foljer avtalade krav
gallande dataskydd och informationssakerhet. Ett annat prioriterat arbete ar kon-
tinuerlig utbildning av medarbetare for att 6ka medvetenheten om informationssa
kerhet och minska risken for incidenter.

Forskolor och skolor &r samhallsviktiga verksamheter och ska, sa langt som moj-
ligt, pAga som vanligt vid saval extraordinara handelser i fredstid som vid hojd be-
redskap. Alla huvudmén i landet behéver darmed forbereda sina verksamheter
fér den typen av handelser. Inom ramen for Tabys kommundvergripande hand-
lingsplan for civilt forsvar hanteras pedagogiska och organisatoriska anpass-
ningar vid extraordinara handelser. Planen for pagaende dodligt vald (PDV)-han-
delse i skola 6kar kommunens beredskap och férmaga att skyndsamt forhindra,
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begransa och hantera konsekvenserna som uppstar vid en handelse av skol-
attack vid kommunens skolor och forskolor.

En rattssékrande och kvalitetssdkrande process for godkannande och tillsyn av
forskolor bidrar till att férhindra valfardsbrott och korruption i kommunen. | prov-
ningen av férskolors agar- och ledningskrets beaktas bland annat viljan och for-
magan att fullgora sina skyldigheter mot det allmanna och laglydighet i 6vrigt, i
syfte att forhindra att oseridsa aktorer verkar inom vélfardssektorn i kommunen.
Inom ramen for den myndighetsutévning som utfors inom skolan, exempelvis la-
rares betygssattning, uppmarksammas risken att utsattas for otilloorlig paverkan
och vikten av att sadan paverkan inte far nagon inverkan pa besluten.

Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullmaktige

Kommunfullméktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. FOr styrning av barn- och grundskolendmndens verksamhet under
2025 faststaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan.
Maluppfyllelse vid arets slut och prognos fér maluppfyllelse vid delarsuppfljning
ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Foértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

Utfall Utfall . . . -
Namndindikatorer Ar Ar Indikatorvarde | Indikatorvarde

2022 2023 2024 2025

Andel vardnadshavare som anger att
de &r néjda med verksamheten i sitt | 91 % 94 % Minst 90 % Minst 90 %
barns forskola (Vaga visa)

Andel vardnadshavare som anger att
deras barn ar tryggt i férskolan 96 % 96 % Minst 95 % Minst 95 %
(Vaga visa)

Andel elever som anger att de ar

0, 0, i 0, i 0,
nojda med sin skola (Vaga visa) 87% 86 % Minst 80 % Minst 80 %

Andel elever som anger att de kén-
ner sig trygga pa sin skola (Vaga 91 % 89 % Minst 85 % Minst 85 %
visa)
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Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Elevernas halsa framjas i de pedagogiska verksamheterna

i skolan (Vaga Visa)

Utfall Utfall . - . -
Namndindikatorer Ar Ar I2nodz|!4<atorvarde I2nodz|I5<atorvarde
2022 2023
Elever anger att den sociala miljon
bland elever och vuxna i skolan &r 79 % 75 % Minst 75 % Minst 75 %
god (Vaga Visa)
Elever anger att de trivs och mar bra 88 % 86 % Minst 85 % Minst 85 %

Verksamheter som finansieras

av Taby kommun haller hog kvalitet

Eleverna nar hoga kunskapsresultat

teknikprogrammen

Utfall Utfall . - . -
Namndindikatorer Ar Ar I2n0t12|5atorvarde Iznodz|I5<atorvarde
2022 2023
Andel elever som efter arskurs 9
uppnatt kunskaper motsvarande 90 % 88 % Minst 88 % Minst 88 %
minst betyget E i alla skolamnen
Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 | 265 260,1 Minst 260 Minst 260
Andgl_eleyer som efter arskurs 9 ar 96 % 94 % Minst 94 % Minst 94 %
behdriga till yrkesprogram
Andel elever som efter arskurs 9 ar
behoriga t_|_|| ekonomi-, humanistiska 95 % 92 % Minst 92 % Minst 92 %
och samhéllsvetenskapsprogram-
men
Andel elever som efter arskurs 9 ar
behdriga till naturvetenskaps- och 94 % 91 % Minst 91 % Minst 90 %

Fran verksamhetsplan 2024 anvands inte decimaler i de utfall som mats i procent.

| forskolan ger undervisningen varje barn mojlighet till utveckling utifran sina for-

utsattningar och behov

som behovs (Vaga visa)

Utfall Utfall . . . .
Namndindikatorer Ar Ar I2n0(12|:1<atorvarde Iznodzlgatorvarde
2022 2023
Andel vardnadshavare som anger att
verksamheten ar stimulerande for 95 % 96 % Minst 90 % Minst 90 %
deras barn (Vaga visa)
Andel vardnadshavare som anger att
deras barn far det stod och den hjalp | 90 % 93 % Minst 85 % Minst 88 %
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Budget

Barn- och grundskolenamndens budget for 2025 uppgar till 1 822,6 mnkr (netto)
vilket utgor 39 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader okar
med 4 % jamfért med 2024.

De vasentliga forandringarna ar, utdver generell upprakning med 2 %, héjd peng
for samtliga verksamheter pa grund av 6kade hyror samt 6kad overheadkostnad
(OH). En ny OH-modell har tagits fram frAn och med ar 2025 i syfte att skapa en
mer rattvisande och fullstandig kostnadsredovisning inom verksamhetsomra-
dena.

Pengen for forskola och fritidshem har i snitt réknats upp med 3,9 % respektive
3,4 % jamfort med 2024 och for forskoleklass och grundskola har pengen i snitt
réaknats upp med 4,7 % respektive 3,7 %.

Driftbudget

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -1661,3 -1760,1 -1 822,6 -1 865,3 -1917,6
Forandring i mnkr -98,8 -62,4 -42.7 -52,4
Forandring i % 6 % 4% 2% 3%

Utfall 2023 redovisas inklusive egen regi.

Nettokostnad per verksamhet

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Oppen forskola -5,0 -5,4 -5,5 -5,6 -5,7
Forskola -445,8 -480,6 -498,5 -505,8 -521,9
Pedagogisk omsorg -1,1 -1,2 -1,0 -1,1 -1,0
Fritidshem -148,7 -162,8 -163,5 -168,6 -174,6
Forskoleklass -53,1 -59,0 -61,5 -65,9 -68,0
Grundskola -972,5 -1 008,7 -1 043,8 -1 068,9 -1096,1
Anpassad grundskola -35,2 -42,4 -48,7 -49,3 -50,3
Nettokostnad -1661,3 -1760,1 -1 822,6 -1865,3 -1917,6

Utfall 2023 redovisas inklusive egen regi.

Nyckeltal och volymer

Berakningen av antal barn och elever baseras pa befolkningsprognosen per
mars 2024. Antaganden om hur stor andel av barnen och eleverna som deltar i
verksamheten respektive har ett omfattande behov av sarskilt stod baseras pa
bedomningar utifran tidigare ars utfall.

Jamfort med budget 2024 berdknas antal barn och elever med grundbelopp bli
farre inom samtliga verksamheter férutom inom anpassad grundskola dar antal
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elever beraknas bli hogre.

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
Antal barn och elever med 2023 2024 2025 2026 2027
grundbelopp

Forskola 3870 3934 3895 3873 3907
Pedagogisk omsorg 13 14 12 12 11
Fritidshem 4 868 4 870 4724 4728 4766
Forskoleklass 935 936 928 962 967
Grundskola 9 480 9508 9497 9427 9428
Anpassad grundskola 72 72 80 79 79

Jamfort med budget 2024 berdknas antal elever med tillaggsbelopp ligga pa un-
gefar samma niva. Den storsta foérandringen ar inom grundskola dar antal elever
beréknas bli farre och inom anpassad grundskola dar antal elever berdknas bli

fler.

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
Antal barn och elever med 2023 2024 2025 2026 2027
tillaggsbelopp

Forskola 72 80 81 81 82
Fritidshem 215 206 205 205 206
Foérskoleklass 23 19 19 20 20
Grundskola 459 450 447 443 443
Anpassad grundskola 54 48 52 52 52

Snittkostnad per barn och elev ar beraknad med utgangspunkt fran den totala
nettokostnaden for verksamheten exklusive Tabys kommunala verksamhet divi-
derat med antal barn och elever med grundbelopp. For&ndringar av antal barn
och elever i aldersgrupperna paverkar utfallet vid en jamfoérelse mellan aren.

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
Zr;i\t/“a‘(’rs)mad per barn och 2023 2024 2025 2026 2027
Forskola -114 805 -122 182 -127 978 -130 602 -133 579
Pedagogisk omsorg -84 371 -84 306 -87 550 -89 384 -91 255
Fritidshem -31611 -33 425 -34 616 -35 656 -36 635
Forskoleklass -57 057 -63 023 -66 341 -68 550 -70 365
Grundskola -99 347 -106 090 -109 904 -113 393 -116 251
Anpassad grundskola -551 934 -589 453 -608 586 -621 405 -633 801
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Gymnasie- och naringslivsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och naringslivsnamnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman
foér gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, anpassad gymnasieskola samt
kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning. Namnden ansvarar aven
for kommunens aktivitetsansvar for unga vuxna enligt vad som foreskrivs i skolla-
gen.

Gymnasie- och naringslivsnamnden ansvarar for fragor rérande arbetsmarknads-
atgarder och naringsliv i kommunen. Namnden ar aven arbetsloshetsnamnd.

Namnden ansvarar ocksa fér samordning av kommunens integrationsarbete
samt for samhallsorientering for nyanléanda invandrare.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet. Ne-
dan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de gemen-
samma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan i Taby ska ha Sveriges hdgsta utbildningskvalitet, med fokus pa
kunskap, trygghet och studiero. Téaby kommun arbetar for att vara en attraktiv
gymnasiekommun med ett brett och varierat programutbud. Pa den kommunala
gymnasieskolan foljs programutbudet kontinuerligt upp utifran arbetsmarknadens
behov och elevernas efterfragan.

Som hemkommun ansvarar Taby for att folja upp att alla gymnasieelever folkbok-
forda i kommunen far en utbildning av god kvalitet. Varje enskild huvudman har
ansvar for utbildningens kvalitet utifran gallande lagar och foreskrifter. Hemkom-
munen féljer upp utbildningen vid samtliga fristiende gymnasieskolor genom re-
gelbundna insynsdialoger samt resultatdialoger med utgangspunkt i aktuella re-
sultat.

Avseende graden av kvalitet i relation till de resurser som anvands, det vill saga
verksamhetens effektivitet, féljer Taby upp de kommunala verksamheterna. Den
kommunala gymnasieskolan foljs upp via nationellt jamforbara effektivitetsmatt.
Resultaten visar att effektiviteten kan utvecklas vilket medfor att utvecklingsar-
betet for 6kad undervisningskvalitet och god elevhalsa fortsatter, vilket i sin tur
skapar forutsattningar for fler elever att na examen.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortgd under 2025.
Pa bade huvudmanna- och enhetsniva ska analyser och uppféljning utvecklas
och forankras for att framja enheternas och verksamhetsomradets systematiska
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kvalitetsarbete.

Det etablerade skolutvecklingsarbetet avseende utvecklad undervisningskvalitet
fortsatter och FoU-samverkan med Orebros och Stockholms universitet pagar
fram till juni 2025 med en inriktning mot hallbart larande. Syftet med FoU-samver-
kan ar bade att stddja lokala och centrala skolutvecklingsaktiviteter, och att bidra
till ny kunskap inom forskningsomradet hallbart larande. Hallbart larande handlar
om att saval individens som organisationens larande ska vara funktionellt nu och
i framtiden. Inom Tabys FoU-samverkan konkretiseras utvecklad undervisnings-
kvalitet till aspekterna bedémning samt larares bedomarkompetens, och hallbart
larande till skolorganisation, skolutveckling samt elevhalsoarbete.

Det pagaende lokala FoU-samarbetet mellan gymnasieskolan och laroséaten ut-
vecklas ocksa vidare som en naturlig foljd av kompetensutvecklingsprojektet for
okad bedémarkompetens under foregdende mandatperiod. FoU-samverkan pa
huvudmannaniva med syfte att erbjuda kompetensutveckling inom hallbart 1a-
rande utvecklas.

Pa den kommunala gymnasieskolan fortsatter arbetet med att vidareutveckla
samarbetet saval nationellt som internationellt med andra gymnasieskolor, hogs-
kolor, néaringsliv och ideella organisationer. Inom ramen for skolans studie- och
yrkesvagledning syftar samarbetet till att starka elevernas valkompetens, dar
aven vagledning i klasser och individuellt utgor en viktig del. Samarbetet med
hogskolor och forskningscentra &r ocksa ett satt att ge elever som natt langt i sin
kunskapsutveckling stimulans att na langre. Genom Ung Foretagsamhet, som er-
bjuds pa alla nationella program pa den kommunala gymnasieskolan, far elever i
Tabys gymnasieskolor méjlighet till utbildning och erfarenhet inom entreprendr-
skap.

Elevers halsa och trygghet ar en férutsattning for larande. Halsoframjande skolut-
veckling ar darfor hogt prioriterat. En verksamhetsovergripande handbok &r under
framtagande, i syfte att tydliggéra, vagleda och rikta det halsoframjande och fore-
byggande arbetet, och darmed 6ka forutsattningarna for likvardiga insatser.
Handboken ska under 2025 implementeras i verksamheterna.

Verksamhetens aktivitetsplan for suicidprevention skapar forutsattningar for ett
strukturerat och kontinuerligt suicidférebyggande arbete. Det halsoframjande sko-
lutvecklingsarbetet uppmuntras for alla huvudman och har hog prioritet pa den
kommunala gymnasieskolan. Bland annat genom elevhalsosamtal med fokus pa
psykisk hélsa.

Arbetet med kommunens aktivitetsansvar (KAA) for ungdomar mellan 16—20 ar
som ej &r i arbete eller studier, utvecklas i samverkan med det lokala arbetslivet
och aktdrer som stddjer ungdomars vag tillbaka till studier och arbete.
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Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och néringsliv

Under 2025 kommer Kunskapscentrum Nordost (KCNO) fortsatta utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet. Kvalitetsdialoger med auktoriserade utbildningsan-
ordnare, dar bland annat resultat pa enkater och kunskapsresultat foljs upp i syfte
att identifiera utvecklingsomraden, kommer fortsétta att utvecklas. Fortsatt arbete
med att utveckla arbetssatt och systemverktyg kommer bidra till att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet ytterligare hos auktoriserade utbildningsanordnare.
En starkt samverkan mellan organisationen for det kommunala aktivitetsansvaret
KAA och KCNO fortgar i for att fler unga ska nd malen med sin gymnasieutbild-
ning.

Mottagningsprocessen for nyanléanda fortsatter utvecklas genom ett 6kat fokus pa
individanpassade insatser. | takt med att antalet nyanlanda i kommunen minskar
har arbetsmarknadsenheten bérjat arbeta med andra malgrupper. Verksamheten
har inforlivat nya metoder och arbetssatt och utvecklingsarbetet fortsatter under
2025.

En god samverkan med kommunens naringslivsenhet bidrar till en effektivitet i
matchningsprocessen mellan individ och foretagens behov och arbete pagar kon-
tinuerligt for att hitta fler samarbeten. Systemet for att hantera ansékningar om
sommarjobb bidrar till att minska administrationen samt 6ka antalet kvalitetssak-
rade matchningar vilket bidrar till farre avhopp. Arbetet med att utveckla proces-
sen kring sommarjobb fortsétter under 2025.

Naringslivet har en viktig roll i Taby, inte minst dd manga foretag tillhandahaller
valfardstjanster till kommunens invanare. Vidare skapar foretagen arbetstillfallen
och bidrar till levande och trygga miljéer samt ett brett serviceutbud. Bade befint-
liga och nya foretag ska ha mdjlighet att utvecklas och vaxa i kommunen.

Foretagslotsen ar en viktig service for naringslivet, samtidigt som det utgor ett
samverkansforum som bidrar till att effektivisera och utveckla underliggande in-
terna processer och hdja kvaliteten. Funktionen ska fortsatta utvecklas under
2025. Samverkan mellan skola och naringsliv, bland annat genom Ung foéretag-
samhet, ar vidare prioriterat i syfte att bidra till féretagens kompetensforsdrjning
samt framja ungdomars vagar in pa arbetsmarknaden.

Service och bemo6tande

Gymnasieskolan

For att stodja, underlatta och mojliggora for alla skolaktorer att pa lika villkor halla
hog kvalitet till kommunens invanare tillhandahalls regelbunden information till
alla skolhuvudman avseende nationella skolrelaterade riktlinjer och forhallnings-
satt. | samverkan med néringslivet organiseras branschtraffar mellan gymnasie-
skolor och foretagare.

Lararbrist rader i hela landet, vilket kraver atgarder pa kommunal niva for att vara
en attraktiv arbetsgivare - bade pa kort och pa lang sikt. Taby akademi for peda-
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gogisk professionsutveckling organiserar forthildning med syfte att starka indivi-
dens hela roll och uppdrag saval inom verksamheten som inom kommunen och i
relation till alla kommunens invanare och aktorer. | Taby laggs aven fokus pa
verksamhetsforlagd utbildning for lararstudenter (VFU). Nar VFU-studenter far ett
professionellt bemétande och en positiv erfarenhet under sin praktik bidrar det till
ett intresse for att arbeta i Tabys skolor.

Pedagogisk professionsutveckling bidrar till hdg kvalitet och god service. Exem-
pelvis erbjuds pedagoger och skolledare central och likvardig kompetensutveckl-
ing utifrdn verksamhetens digitaliseringsstrategi och medarbetare som har ett
uppdrag som ledare eller chef ges kompetensutveckling inom sitt uppdrag och ut-
bildas inom olika utbildningsprogram.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och naringsliv

Inom KCNO ar det nyinrattade larcentrumet prioriterat. Larcentrum fungerar som
en samlingspunkt for elever som ar i behov av vagledning och stdd.

Kompetenscenter bildar i Taby ett nav for kompetensforsorjning, arbetsmark-
nadsinsatser och integrationsarbete och ska tillhandahalla stod for att fa Tabybor
i arbete eller utbildning. God service i form av vagledning och individanpassade,
flexibla I6sningar forutsatter att ett stort antal aktérer samverkar internt saval som
externt. Exempel pa sddana samarbeten ar med Arbetsférmedlingen, civilsam-
héllet, det lokala naringslivet samt évriga kommuner i norrort. Arbetet med att
systematisera och strukturera detta samarbete ar av fortsatt hog prioritet.

Taby kommun ska ha en serviceinriktad myndighetsutbvning som underlattar till-
vaxten i naringslivet. Féretagen ska ges effektiva kontaktvagar till kommunen,
bland annat genom foretagslotsen och kontinuerlig utveckling av digitala tjanster.
Kommunens service ska uppfattas som engagerad och effektiv.

Att utveckla dialogen med néringslivet ar fortsatt prioriterat. Det handlar om allt
ifran storre naringslivstraffar till enskilda foretagsbesok. Dar fangas foretagens
behov och 6nskemal upp samtidigt som naringslivet far battre kannedom om
kommunens arbete. Kommunen erbjuder som partner till Nyféretagarcentrum
aven nystartsradgivning till Tabybor som vill starta foretag.

Trygghet och sakerhet

Gymnasieskolan

Trygghet och sakerhet ar viktiga forutsattningar for elevers larande. Under 2025
fortsatter gymnasie- och néaringslivsnamnden att fokusera pa férebyggande ar-
bete for barn och ungdomar genom namnddverskridande samarbete och samver-
kan med kommunens centrala funktion for trygghet och sékerhet. Syftet med det
fordjupade samarbetet &r att verka for 6kad trygghet samt att férebygga och ak-
tivt bekampa forekomsten av vald, droger och kriminalitet bland barn och ungdo-
mar. Pa skolorna fortsatter implementering och utveckling av arbetssatt och stod-
material som tagits fram centralt i syfte att starka det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet pa saval lokal som central niva.
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Inom omradet séker informationshantering sker ett systematiskt arbete for att fo-
rebygga och anpassa skyddet i bland annat skolplattformen samt att uppfylla kra-
ven i samband med att nationella proven digitaliseras. Inom avtalsuppfoljningen
sker arbete for att s&kerstélla att leverantorer av it-tjanster foljer avtalade krav
gallande dataskydd och informationssakerhet. Ett annat prioriterat arbete ar kon-
tinuerlig utbildning av medarbetare for att 6ka medvetenheten om informationssa-
kerhet och minska risken for incidenter.

Gymnasieskolan ar en samhallsviktig verksamhet och behdver férbereda sin
verksamhet for saval extraordinara handelser i fredstid som vid hojd beredskap.
Inom ramen for Tabys kommunévergripande handlingsplan for civilt férsvar han-
teras pedagogiska och organisatoriska anpassningar vid extraordinédra handel-
ser. Planen for pagaende dodligt vald (PDV)-handelse i skola 6kar kommunens
beredskap och formaga att skyndsamt férhindra, begransa och hantera konse-
kvenserna som uppstar i handelse av skolattack vid kommunens skolor.

Inom ramen fér den myndighetsutdvning som utfors inom skolan, exempelvis la-
rares betygssattning, uppmarksammas risken att utsattas for otillborlig paverkan
och vikten av att sddan paverkan inte far nagon inverkan pa besluten.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och naringsliv

Inom ramen for auktorisationsforfarandet hos KCNO ar den regelbundna avtals-
uppfdljningen gentemot utbildningsanordnare prioriterad. Inom ramen for avtals-
uppfdljningen kontrolleras bland annat att undervisning som erbjuds sker av en
legitimerad larare med korrekt &mnesbehérighet, att eleverna far ratt antal utbild-
ningstimmar samt att elever med eventuella behov far ett anpassat stod i sitt 13-
rande. Dartill sker uppfoljning av utbildningsanordnares ekonomiska kapacitet.

Inom Kompetenscenters verksamheter ar det trygghetsskapande och brottsfore-
byggande arbetet prioriterat. Det finns rutiner for att uppmarksamma otrygghet
bland de boende och incidenter f6ljs upp I6pande. Ett ndra samarbete med myn-
digheter sdsom Arbetsformedlingen och Skatteverket ar viktigt i syfte att upp-
tacka och forebygga risken for svart arbete bland aspiranter. IT-sakerheten ut-
vecklas kontinuerligt, bland annat genom sékerhetsklassning av befintliga system
och genom ett tatt samarbete med kommunens informationssékerhetssamord-
nare vid upphandling av nya system. FOr medarbetare fortsétter kompetensho-
jande insatser inom informationshantering och dataskydd.

Forstaelse for hur brottslighet drabbar foretagare ar viktigt. Brott mot foretag ger
omfattande konsekvenser for hela samhallet genom att arbetstillféllen kan ga for-
lorade och att skatteintakter minskar. Ett gott foretagsklimat, dar bade befintliga
och nya foretag vaxer och utvecklas, ar darfor i sig bade trygghetsskapande och
brottsforebyggande. Ett proaktivt arbete med utokad samverkan och dialog med
syfte att involvera det lokala néringslivet ar prioriterat.
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Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullméktige

2024-05-08

Kommunfullméktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. FOr styrning av gymnasie- och naringslivsnamndens verksamhet under
2025 faststaller kommunfullméktige namndmal och indikatorer enligt nedan.
Maluppfyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfdljning

ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

(Storsthim enkét)

Utfall Utfall . . . .
Namndindikatorer Ar Ar Iznodzfatorvarde Iznodzlls(atorvarde
2022 2023
Andel elever som anger att de ar
ndjda med sin skola - gymnasieskola | 78 % 83 % Minst 78 % Minst 78 %
(Storshim enkat)
Andel elever som anger att de k&n-
ner sig trygga pa sin skola - gymna- | 91 % 93 % Minst 90 % Minst 90 %
sieskola (Storsthim enkét)
Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin skola - vux och 89 % 85 % Minst 80 %
sfi (Storsthim enkaét)
Andel elever som anger att de kan-
ner sig trygga i skolan - vux och sfi 93 % 94 % Minst 85 %

P& grund av ett tekniskt fel hos enkatleverantéren saknas utfall for Andel elever som anger att de kanner sig
trygga i skolan - svenska for invandrare for r 2022.

Det finns goda forutséttningar for foretag i Taby kommun

Svenskt Naringsliv) (ny indikator
2025)

Utfall Utfall . i . -

Namndindikatorer Ar Ar Iznodzlzmorvarde Iznodzll5<atorvarde
2022 2023

NOjd kund-index (NKI) (SKR och

SBA:s arliga matning om kommu- 77 78 Minst 70 Minst 70

nens féretagsklimat)

Sammanfattande omdéme om fore-

tagsklimatet i kommunen (enkéat 36 3.9 Minst 3.7
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Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Tabybor ar i egen forsorjning

Utfall Utfall 8 . . .
Namndindikatorer Ar Ar I2nodz|!4<atorvarde I2nodz|I5<atorvarde
2022 2023
Andel deltagare med egen forsorj-
ning efter insats fran Arbetsmark- 67 % 66 % Minst 50 % Minst 55 %
nadsenheten

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Eleverna nar hdga kunskapsresultat

Utfall Utfall . - . .
Namndindikatorer Ar Ar Iznodzfatorvarde Iznodzlls(atorvarde
2022 2023
Genomsnittlig betygspoang pa de . .
hoégskoleférberedande programmen 16,7 16,6 Minst 16 Minst 16
Genomsnittlig betygspoang pa yr- 13,8 13,8 Minst 13 Minst 13
kesprogrammen
Andel elever som slutfért hdgskole-
forberedande program med examen | 91 % 92 % Minst 88 % Minst 88 %
inom 3 ar
Andel elever som sl_utfért yrj<espro- 85 % 84 % Minst 80 % Minst 80 %
gram med examen inom 3 ar
?f?del betyg med godkénda resultat, 87 % 85 % Minst 85 % Minst 85 %
Andel betyg med godkénda resultat,
grundlaggande och gymnasial vux- 83 % 85 % Minst 85 % Minst 85 %
enutbildning
Budget

Driftbudget
Gymnasie- och naringslivsnamndens budget for 2025 uppgar till 462,4 mnkr

(netto) vilket utgdr 10 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader

Okar med 4 % jamfort med 2024.

Den vasentliga forandringen ar, utbver en generell upprakning med 2 %, dkade
kostnader for volymer. Taby kommun ar ansluten till Storstockholms gemen-
samma gymnasieregion och tillampar den av Storsthim framréknade program-
pengen. Detta innebar att kommunen har begransade mojligheter att pa egen
hand paverka kostnadsutvecklingen for programpengen. For vuxenutbildningen
ingar Taby tillsammans med flera andra kommuner i norra Stockholm i ett sam-
verkansavtal som reglerar ersattningsnivaerna till utférarna.

80(104)
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2024-05-08
GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -402,9 -443,5 -462,4 -478,1 -493,0
Forandring i mnkr -40,6 -18,9 -15,7 -14,9
Forandring i % 10 % 4% 3% 3%
Nettokostnad per verksamhet
GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetsmarknad -7,7 -9,5 -8,1 -8,3 -8,5
g{lrg”as'e' och vuxenutbild- -373,8 -403,5 -422,5 -437,4 -451,4
Mottagning av nyanlanda -18,3 -27,1 -28,3 -28,8 -29,4
Naringsliv -3,0 -3,4 -3,5 -3,6 -3,7
Nettokostnad -402,9 -443.5 -462,4 -478,1 -493,0

Nyckeltal och volymer

Berékningen av antal elever baseras pa befolkningsprognosen per mars 2024.
Antaganden om hur stor andel av eleverna som deltar i verksamheten baseras
pa bedomningar utifran tidigare ars utfall samt elevstatistik for varterminen per

februari 2024.

GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
Nyckeltal och volymer 2023 2024 2025 2026 2027
Antal gymnasielever 3219 3235 3 326 3385 3433
Snittkostnad per elev (kr) -104 858 -109 441 -111 063 -113 205 -115 405

Snittkostnad per elev ar beraknad pa kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet ele-

ver.

Overférmyndarnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Overformyndarnamnden ansvarar for att fullgéra éverférmyndarens uppgifter en-
ligt foraldrabalken, lag om god man for ensamkommande barn samt vad som i
ovrigt avilar overformyndare eller 6verformyndarnamnd enligt annan lag och for-

fattning.

Namndens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som

helhet. Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de

81(104)
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gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Rattssakerhet avseende handlingar till och fran éverformyndarnamnden ar av
stor vikt och namndens framsta utvecklingsomrade &r att skapa nya arbetssatt
dar pappershanteringen succesivt avvecklas. Enskildas mdjlighet att inkomma
med ansokningar och redovisningar digitalt minskar pappersflodet samt bidrar till
att de handlingar som inkommer i hogre utstrackning ar korrekta och kompletta.
Detta leder till att handlaggning och beslutsfattande inom tillsynsverksamheten
blir snabbare och mer kostnadseffektiv samt bidrar till en 6kad rattssakerhet.

Under 2025 finns ett fortsatt fokus pa utveckling av digitala tjanster for att mota
efterfragan och ytterligare effektivisera arendehandlaggning och beslutsfattande.

Service och bemoétande

Overformyndarnamnden bedriver ett kontinuerligt arbete med att utveckla och
forbattra service och bemdétande vilket fortsatt sker under 2025. Namnden har
stort fokus pa tillganglighet samt arbetar I6pande med informations- och uthild-
ningsinsatser for stallféretradare och verksamheter bade internt inom kommunen
och externt vad galler namndens ansvarsomrade.

Trygghet och sakerhet

Overformyndarnamndens tillsyn ska garantera ratten at personer som omfattas
av foraldrabalkens regler om god man/férvaltare och som inte kan ta hand om sig
sjalva, forvalta sin egendom eller pa annat sétt tillvarata sina rattigheter. Det sker
genom goda rutiner och arbetsprocesser samt val av lampliga stéallféretradare allt
i syfte att sékerstalla att den enskilde inte ska lida rattsforluster.

Namndens tillsynsuppdrag ska kdnnetecknas av hog kompetens, effektiva och
rattssakra arbetsprocesser samt tillganglighet vilket ska borga for att den enskilde
ska kanna sig trygg och séker vad avser namndens tillsynsuppdrag.

Mal och indikatorer

Mal faststallda av kommunfullméktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. FOr styrning av 6verféormyndarndmndens verksamhet under 2025 fast-
staller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse
vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfdljning ska rapporteras
till kommunfullmaktige.
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Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Taby kommun har en effektiv 6verformyndarprocess

Utfall Utfall . . . .
Namndindikatorer Ar Ar I2nodz|!4<atorvarde I2nodz|I5<atorvarde
2022 2023

Andel inkomna ansékningar om
samtycke via e-tjanst av totala in- 63 % 77 % Minst 75 % Minst 75 %
komna ansdkningar om samtycke

Genomsnittlig svarstid pa inkomna
fragor till dverformyndarnamnden via | 1 dag 1 dag Hogst 1 dag Hogst 1 dag
kontaktcenter

Budget

Overformyndarnamndens budget for 2025 uppgar till 6,2 mnkr (netto) vilket utgor
0,1 % av kommunens totala budget. NAmndens nettokostnader 6kar med 7 %
jamfért med 2024.

De vasentliga forandringarna ar, utdver generell upprakning med 2 %, kompen-
sation for 6kad overheadkostnad (OH). En ny OH-modell har tagits fram fran och
med ar 2025 i syfte att skapa en mer rattvisande och fullstéandig kostnadsredovis-
ning inom verksamhetsomradena.

Driftbudget

OFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader -4.5 -5,8 -6,2 -6,3 -6,4
Forandring i mnkr -1,2 -0,4 -0,1 -0,1
Forandring i % 27 % 7% 2% 2%

Valnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Valndmnden ar lokal valmyndighet i TAby kommun och ansvarar for att fullgéra
de uppgifter som enligt vallag och annan férfattning ankommer pa valnamnden
eller kommunen vid genomférandet av val till riksdagen, regionfullméaktige, kom-
munfullméktige, Europaparlamentet samt folkomrostningar.

| valnamndens uppgifter ingar aven att avge yttranden inom sitt verksamhetsom-
rade samt att i ovrigt handha de uppgifter som fullmaktige ger namnden.

Namndens utvecklingsomraden
For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som
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helhet. Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Valndmnden beslutar om valkretsar, valdistrikt, réstmottagningsstéllen med mera
for att valen ska kunna genomforas pa ett satt som tillgangliggor mojligheten for
invanaren att delta i val. Valnamnden utvarderar efter varje val arbetet for att un-
dersoka om det ar nagra delar som kan forbattras till nasta val, for att pa sa satt
hoja bade kvalitet och effektivitet.

Service och bemgtande

Ett prioriterat omrade for valnamnden &r att ge kommunens invanare god service
och ett gott bemétande infoér och under genomférandet av allmanna val. Detta sa-
kerstélls framfdrallt genom utbildning av de réstmottagare som tjanstgor i en for-
tidsrdstningslokal under fortidsrostningsperioden, tjanstgor i kommunens olika
vallokaler under valdagen, eller fungerar som ambulerande rostmottagare till de
av kommunens invanare som av sarskilda skal har svart att sjalva ta sig till en
vallokal.

Trygghet och sékerhet

Valnamnden arbetar for att tillse att allménna val i Taby kan genomféras pa ett
tryggt sétt for kommunens invanare. Den utbildning som réstmottagarna genom-
gar syftar till att sakerstalla att allmanna val genomfors utan nagra sakerhetsinci-
denter. Det ar enligt lag obligatoriskt for samtliga rostmottagare att ga denna ut-
bildning.

Mal och indikatorer

Valnamnden bedriver inte verksamhet som arligen ar uppfoljningsbar, darfor bes-
lutas inga mal pa namndniva for namnden.

Budget

Valnamndens budget for 2025 uppgar till 0,7 mnkr (netto) vilket utgér 0,02 % av
kommunens totala budget.

Namnden har ingen budget 2024 da kostnaderna tidigare budgeterats under
kommunstyrelsen. Budget 2026 uppgar till 4,3 mnkr da riksdagsvalet infaller un-
der aret.

Driftbudget

Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Nettokostnader 0 0 -0,7 -4,3 -0,7
Forandring i mnkr -4,3 -0,7

Forandring i % 506 % -83 %
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De kommunala bolagen

Bolagens ansvar och uppgifter

De kommunala bolagen bestar av moderbolaget Taby Holding AB (THAB) med
dotterbolaget Taby Fastighets AB (TFAB)

Taby Holding AB

Taby Holding AB ar moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern. Samtliga aktier
i bolaget ags av Taby kommun. Bolaget ager i sin tur samtliga aktier i dotterbola-
get Taby Fastighets AB. Taby Holding ager &ven 5 % av aktierna i Taby Milj6-
varme AB. Taby Miljovarme AB &r darmed ett bolag dar Taby Holding AB har ett
agarintresse och inte berdras av de koncerngemensamma riktlinjerna.

Taby Holding AB har en sammanhallande funktion fér Taby kommuns helagda
aktiebolag och ansvarar for styrning och uppféljning av dotterbolagets verksam-
het utifran kommunfullmaktiges mal och direktiv.

Taby Holding AB ska ocksa folja utvecklingen i Taby Miljovarme AB:s verksam-
het.

Bolagskoncernens syfte ar att 4ga, kopa och sdlja samt forvalta och utveckla fas-
tigheter och darmed sammanhangande verksamheter.

Taby Holding AB har ocksa kommunfullméaktiges uppdrag att Ipande hantera ut-
delningar inom bolagskoncernen, vilket framst handlar om att féra upp fritt kapital
fran dotterbolaget till moderbolaget och darmed skapa majlighet till utdelning till
kommunen. Taby Holding AB ska ocksa hantera den utdelning som erhalls fran
Taby Miljovarme AB. Uppdraget innebar att arligen bedéma relevant kapitalstruk-
tur och besluta om bokslutsregleringar i form av koncernbidrag, utdelningar och
tillskott. Det hanteras i arsredovisningarna, varefter bolagsstyrelser och bolags-
stdmma kan fatta beslut om utdelning till kommunen.

Taby Fastighets AB

Taby Fastighets AB:s (TFAB) verksamhet omfattar forvaltning, foéradling, forsalj-
ning och kop av fastigheter. TFAB:s uppgift ar att tillgodose behovet av mark, an-
laggningar och byggnader i Taby for boende, néaringsliv, kommunal och kommer-
siell service samt rekreation.

Bolagens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifieras for kommunen som helhet. Ne-
dan redovisas hur bolagen ska astadkomma onskad utveckling av de gemen-
samma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

TFAB har ett fastighetsbestand pa cirka 2 500 hektar, vilket motsvarar knappt
38 % av kommunens yta. Bolagets tillgangar i fastigheter har ett bokfort varde pa
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126 mnkr och ett marknadsvarde pa ca 800 mnkr per 31 december 2023. Markin-
nehavet ar grunden till bolagets verksamhet och affarsidé. Bolaget ska i sin for-
valtning félja kommunens 6vergripande planer, riktlinjer och policys.

Fastighetsinnehavet bestar till storre delen av icke detaljplanerad mark som ut-
gors av skogs- och jordbruksmark. Stora delar av Tabys skogsomraden utgor en
stor tillgang for det rorliga friluftslivet, med bland annat motionsspar, ridvagar och
vandringsleder. Med naturtillgangarna bidrar TFAB i stor utstrackning till ett at-
traktivt, trivsamt och tryggt Taby med tillgang till 6ppna landskap samt till natur-
och kulturvarden.

En mindre del av antalet fastigheter utgérs av verksamhetsfastigheter i form av
skolor och foérskolor, som ar uthyrda till kommunen som ansvarar for drift och un-
derhall. Bolaget har aven ett mindre antal verksamhetsfastigheter och enbostads-
hus som hyrs ut externt samt fastigheter for kultur- och friluftsandamal.

Under planeringsperioden ligger fortsatt fokus pa atgarder for ytterligare utveck-
lad trygghet och tillganglighet. Bolaget har ett ndra samarbete med kommunen
vad galler drift och underhall av mark och byggnader.

Kommunens utbyggnadsplaner innebér att de exploateringsprojekt bolaget har i
Arninge inte kommer att ske de narmaste aren, vilket betyder att bolaget undan-
taget nagra mindre fastigheter saknar markomraden for exploatering och forsal;-
ning under planperioden.

Det rader brist pa mark for verksamhetsandamal. Bolaget har i dagslaget ett fatal
fastigheter, som ar planlagda for verksamhetsandamal. Ett par av dessa planeras
sdljas under planperioden

Mal och indikatorer

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder och bolag. For styrning av bolagens verksamhet under 2025 faststéaller
kommunfullmaktige mal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets slut
och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till kommun-
fullméktige.

Mal faststallda av kommunfullméktige
Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett fér kommunen langsiktigt hallbart satt

Utfall Utfall . - . .
Namndindikatorer Ar Ar Iznodzlzatorvarde Iznodzll5<atorvarde
2022 2023
Resultat efter finansiella poster . .
(TFAB) 58,2 24,3 Minst O mnkr Minst O mnkr
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Budget

Budget och prognos fér de kommunala bolagens resultat efter finansiella poster
for planeringsperioden 2025-2027 framgar av nedanstdende sammanstallining.

Koncernens resultat efter finansiella poster prognostiseras ett dverskott for plane-
ringsperioden. Det positiva resultatet for Taby Fastighets AB beror pa intakter
fran nagra mindre fastighetsforsaljningar.

Enligt kommunens budget under planeringsperioden ska bolagskoncernen lamna
en utdelning till Agaren kommunen pa 15 mnkr per ar 2025 - 2026 samt 10 mnkr
ar 2027. Utdelningen kan justeras for kommande ar genom senare beslut i kom-
munfullmaktige. Den utdelning som arligen faststalls genom beslut i kommunfull-
maktige kan ocksa justeras senast vid kommunfullmaktiges behandling av bud-
getuppféljningen per september.

Bolagen ekonomisk plan Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027

Resultat efter finansiella poster

Taby Holding AB -0,8 -1,0 1,2
Taby Fastighets AB 21,4 13,5 13,5
Koncernen totalt 20,6 12,6 12,3




TABY

Investeringar

Investeringsplanen omfattar investeringar motsvarande 299,8 mnkr under plane-
ringsperioden 2025-2027. Planeringsperioden innehaller investeringar i utbygg-
nad och investeringar i kommunaltekniska anlaggningar sdsom vagar, gang- och
cykelvagar, anlaggningar for vatten och aviopp samt investeringar i lokaler for
kommunalt finansierad verksamhet. Kommunen star ocksa infor ett behov av
upprustning, ombyggnad och nybyggnad av lokaler inom de olika verksamhets-
omradena.

Investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 301,6 410,9 505,8 543,8 517,4
Stadsbyggnadsnamnden 354,2 433,3 352,6 530,1 487,2
Ovriga namnder (inventarier) 10,2 23,8 20,2 25,0 17,7
Summa investeringar 666,0 867,9 878,6 10989 10223

Kommunstyrelsen

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringar under perioden 2025-2027 beraknas uppga till
1 567,0 mnkr.

Investeringar Prognos = Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 166,6 208,9 195,9 192,4
Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for:

Kultur- och fritidsnamnden 114,5 122,9 33,9 31,8
Socialndmnden 2,5 15 15 16,5
Aldrenamnden 1,5 1,0 1,0 1,0
Barn- och grundskolenamnden 2311 273,6 160,0 175,1
Gymnasie- och néringslivsnamnden 12,0 66,5 151,5 100,6
Justering* -168,6

Summa investeringar 505,8 543,8 517,4

*Justering ar en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gors pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur varje projekt kommer att paverkas av
tidsférskjutningar. Investeringsvolymen for 2024 justeras ned med 25 %.

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som genomfors for de olika namndernas verksamhetsomraden.

Nedanstaende sammanstallningar visar pagaende och planerade projekt inom
kommunstyrelsens verksamhet.

88(104)
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Kommunstyrelsens egna investeringar
Investeringar Not Total Utfall Prognos | Budget Plan Plan
(mnkr) budget Zgozrg 2024 2025 2026 2027
Flyglar Gribbylunds gard 30,0 2,0 22,0 6,0
Skyddsrumsatgarder N, P 50,0 10,0 20,0 20,0
Skyddsrum Angaren 1 P 6,0 0,5 5,5
Skyfallsatgarder bebyggda fastigheter N, P 3,0 3,0
Arliga anslag
Byggnadstekniska investeringar 111,0 114,0 118,0 121,0
Energieffektivisering 12,5 10,0 10,0 10,0
Forberedande investeringsutredningar 3,0 3,0 3,0 3,0
IT-investeringar & inventarier 16,6 20,4 17,9 17,4
Investeringsreserv KS 20,0 20,0 20,0 20,0
Verksamhetsanpassningar N 1,0 1,0 1,0
Summa investeringar 208,9 195,9 192,4

F = Forandrad budget VP 2025 jamfort med VP 2024
N = Ny investering i VP 2025 jamfort med VP 2024
P = Total budget &r preliminar och framtagen i ett tidigt projektskede

Flyglar Gribbylunds gard avser renovering av flyglarna pa Gribbylunds gard som
ar i behov av upprustning.

Skyddsrumsatgarder avser atgarder for att iordningsstalla skyddsrum i kommu-
nens &go for att maojliggdra nyttjande enligt de krav som finns. Efter inventering
av kommunens samtliga skyddsrum identifierades ett behov av vissa atgarder.
Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om
total projektbudget pagar.

Skyddsrum Angaren 1 avser upprustning av skyddsrum pa fastigheten Angaren 1
i Nasbypark. Skyddsrummet ska bibehallas trots att 6vrig byggnad pa fastigheten
ska rivas. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och ut-
redning om total projektbudget pagar.

Skyfallsatgarder bebyggda fastigheter avser atgarder for att forhindra framtida
Oversvamningar inom kommunens fastigheter. Projektet ar nytt i VP 2025. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Arliga anslag

Byggnadstekniska investeringar avser underhall och mindre forbattringar pa kom-
munens fastighetsbestand. Exempelvis invandiga ytskiktsrenoveringar, fasad-
och takrenoveringar, el- och VVS-arbeten, tillganglighetsanpassningar, upprust-
ning av utemiljéer.
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Energieffektiviseringar avser atgarder dar syftet ar att hitta effektivare och miljo-
vanligare metoder for energianvandning dar investeringen kan aterbetala sig
inom rimlig tid.

Forberedande investeringsutredningar avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt.

| investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier och IT-investeringar.
Budgeten for IT-investeringar har utdkats med 6,0 mnkr for ar 2025 och med 4,0
mnkr for 2026 jamfort med VP 2024 da en storre del av verksamheternas inkop
av IT istallet hanteras centralt.

Investeringsreserv KS avser en évergripande budgetreserv for KS.

For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer avsatts arligen en
budgetram. Projektet ar nytt i VP 2025.

Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for kultur- och fritids-
namndens verksamhet

Investeringar Not Total Utfall Prognos | Budget Plan Plan
(mnkr) budget 2302”3‘ 2024 2025 2026 2027
jlf)ﬁgéi;trning Ensta krogs omkladningspavil- = 20,0 05 40 12.0 35
Grindtorpshallen P 5,0 1,0 4,0

Ny ishall P 200,0 10,0
Aterstallning efter rivning av Tibblebadet 25,0 0,5 20,0 4,5

Ny motorikhall 80,0 54 30,0 40,0 4,6
Omkladningsrum Ella bollplan P 6,0 1,0 5,0

Omkladningsrum Kryssarvallen N, P 8,0 8,0
Renovering Nasbyparksskolans idrottshall 30,0 0,2 2,0 23,0 4.8
Renovering Skarpéangshallarna 60,0 1,6 50,0 8,4

Upprustning konstgréasplaner 115 7,0 6,0 8,0
Upprustning motionsspar P 14,5 3,2 4,0 4,0 3,3
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 2,5 2,5 25 2,5
Summa investeringar 122,9 33,9 31,8

F = Forandrad budget VP 2025 jamfort med VP 2024
N = Ny investering i VP 2025 jamfoért med VP 2024
P = Total budget &r preliminér och framtagen i ett tidigt projektskede

Ersattning Ensta krogs omkladningspaviljonger avser erséttning av omkladnings-
paviljonger belagna vid Ensta krog. Projektbudget har utdkats med 5,0 mnkr jam-
fort med VP 2024 utifrdn en mer detaljerad kalkyl for projektet.
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Grindtorpshallen avser atgarder som kravs i Grindstorpshallen for att hallen ska
fa ett permanent bygglov. Permanent bygglov ska sokas for hallen nar ny detalj-
plan vunnit laga kraft. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringssta-
dium och utredning om total projektbudget pagar.

Ny ishall avser utredning och nybyggnation av en ishall. Total projektbudget har
tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pa-
gar.

Aterstéllning efter rivning av Tibblebadet avser uppbyggnad av en vagg mot
sportcentrum, en ny entré samt anpassningar i installationer kopplade till sport-
centrums lokaler, med anledning av rivningen av Tibblebadet.

Ny motorikhall avser nybyggnation av motorikhall pa Taby IP. En motorikhall &r
en idrottshall som ar anpassad for truppgymnastik.

Omkladningsrum Ella bollplan avser uppférande av omkladningspaviljonger intill
Ella bollplan. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och
utredning om total projektbudget pagar.

Omkladningsrum Kryssarvallen avser uppférande av omkladningspaviljonger intill
Kryssarvallens konstgrasplan. Projektet ar nytt i VP 2025. Total projektbudget har
tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pa-
gar.

Renovering Nasbyparksskolans idrottshall avser renovering av Nasbyparkssko-
lans befintliga idrottshall.

Renovering Skarpangshallarna avser renovering av Skarpangshallarna vid
Skarpéngsskolan..

Upprustning konstgrasplaner avser upprustning av en till tre befintliga konstgras-
planer per ar enligt plan.

Upprustning motionsspar avser forbattringar av belysning och spar i motionsspa-
ren i Stolpaskogen, Erikslund och Taby IP. Ellagards motionsspar rustades upp
2022. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utred-
ning om total projektbudget pagar.

Arliga anslag
For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer avsatts arligen en
budgetram.
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Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for socialndmndens

92(104)

verksamhet
Investeringar Not Total Utfall Prognos = Budget Plan Plan
(mnkr) budget tom 2024 = 2025 2026 2027
2023

(et NP 350
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 2,5 1,5 15 15
Summa investeringar 1,5 1,5 16,5

N = Ny investering i VP 2025 jamfort med VP 2024
P = Total budget &r preliminar och framtagen i ett tidigt projektskede

Kapacitetsokning och renovering gruppbostader avser renovering och eventuell

kapacitetsokning fran fem till sex lagenheter pa Gardets och Gardeshojdens
gruppbostéader. Projektet ar nytt i VP2025. Total projektbudget har tagits fram i ett
tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Arliga anslag

For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer finns arliga medel av-

satta.

Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for adrendmndens

verksamhet
Investeringar Not Total Utfall Prognos = Budget Plan Plan
(mnkr) budget Zgozrg 2024 | 2025 2026 2027
Arliga anslag
Verksamhetsanpassningar 15 1,0 1,0 1,0
Summa investeringar 1,0 1,0 1,0

For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer finns arliga medel av-

satta.
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Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for barn- och grundskole-

namndens verksamhet
Investeringar Not Total Utfall Prognos = Budget Plan Plan
(mnkr) budget 2502“; 2024 = 2025 2026 2027
Drakskeppsskolans matsal och ventilation S 50,0 6,2 30,0 8,8
Om- och tillbyggnad Viggbyskolan 190,0 110,9 54,0 251
Renovering forskolor F 15,0
Renovering Pilgardens forskola N, P 35,0 3,0 25,0 7,0
Renovering Tellus forskola P 35,0 3,0 32,0
Renovering grundskolor 10,0 90,0
Renovering Ellagardsskolan 30,0 1,0 15,0 14,0
Renovering Résjéskolan S 200,0 4.3 50,0 457
Renovering Skolhagenskolan 300,0 8,9 5,0 120,0 120,0 46,1
Temporara forskolelokaler centrala Taby 44,0 3,0 20,0 21,0
Arliga anslag
Verksamhetsanpassningar 15 3,0 3,0 3,0
Summa investeringar 273,6 160,0 175,1

F = Foérandrad budget VP 2025 jamfoért med VP 2024

N = Ny investering i VP 2025 jamfort med VP 2024

P = Total budget &r preliminar och framtagen i ett tidigt projektskede
S = Total prognos &r lagre an total budget

Drakskeppsskolans matsal och ventilation avser nybyggnation av en ny skolmat-
sal med mottagningskok samt ny ventilation i huvudbyggnaden. Total prognos &r
lagre an total budget.

Om- och tillbyggnad Viggbyskolan avser uppférande av ny skolbyggnad samt re-
novering, verksamhets- och tillganglighetsanpassning av befintliga byggnader.
Efter projektets genomférande kommer skolan ha en utokad kapacitet om cirka
100 fler elevplatser.

Renovering forskolor avser arliga medel for renovering av befintliga forskolor.
Budgeten har sankts med 20,0 mnkr for ar 2025 jamfort med VP 2024 da renove-
ringen av Pilgardens forskola har blivit ett eget projekt.

Renovering Pilgardens forskola avser renovering av Pilgardens forskolas lokaler.
Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om
total projektbudget pagar.

Renovering Tellus forskola avser renovering av Tellus forskolas lokaler. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.
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Renovering grundskolor avser arliga medel for renovering av befintliga grundsko-
lor. Budgeten for renovering grundskolor har sankts med 90,0 mnkr for ar 2026
jamfort med VP 2024, da flertalet renoveringar av kommunens grundskolor redan
pagar under egna projektrader.

Renovering Ellagardsskolan avser renoveringsatgarder for att bibehalla Ella-
gardsskolans kapacitet i ca tio ar, till dess att behov av kapacitetsokning uppstar i
omradet.

Renovering Rosjoskolan avser byggnadstekniska atgarder for att atgarda fuktpro-
blematik i Rosjoskolans lokaler. Total prognos ar lagre an total budget.

Renovering Skolhagenskolan avser renovering av Skolhagenskolan.

Temporéra forskolelokaler centrala Taby avser tillskapande av temporara forsko-
lelokaler i centrala Taby. Under aren fram till 2030 forvantas antalet forskolebarn i
centrala Taby 6ka. For att tillmotesga behovet av forskoleplatser kan det uppsta
behov av temporéra lokallosningar.

Arliga anslag
For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer finns arliga medel av-
satta.

Kommunstyrelsens investeringar som genomfdrs for gymnasie- och
naringslivsnamndens verksamhet

Investeringar Not Total Utfall Prognos = Budget Plan Plan
(mnkr) budget 22)02“; 2024 | 2025 2026 2027
Renovering Tibble gymnasium F, P 100,0 0,4 0,5 5,0 60,0 34,1
Renovering Ava gymnasium F 230,0 50 10,0 60,0 90,0 65,0
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 15 15 15 15
Summa investeringar 66,5 151,5 100,6

F = Foérandrad budget VP 2025 jamfoért med VP 2024
P = Total budget &r preliminar och framtagen i ett tidigt projektskede

Renovering Tibble gymnasium avser renovering av Tibble gymnasium. Total bud-
get har sankts med 20,0 mnkr jamfort med VP 2024 da skolan nu ska renoveras
for att bibehalla dess kapacitet i cirka tio ar till. Total projektbudget har tagits fram
i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Renovering Ava gymnasium avser renovering av Ava gymnasium. Budget har ut-
okats med 30,0 mnkr jamfort med VP 2024 da projektet utokats med bland annat
ett flaktrum samt pa grund av prisutvecklingen inom byggbranschen sedan kalky-
len upprattades i januari 2022.

94(104)
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Arliga anslag
For verksamhetsanpassningar och mindre ombyggnationer finns arliga medel av-
satta.

Stadsbyggnadsnamnden

Investeringar

Investeringar inom stadsbyggnadsnamnden under perioden 2025-2027 beraknas
att uppga till 1 369,9 mnkr. Nedan redovisas en sammanstalining av samtliga
projekt inom stadsbyggnadsnamndens verksamhetsomrade.

Projekten kan finansieras helt eller delvis av externa aktérer genom markforsalj-
ningar, gatukostnadsersattningar, VA-intékter, statliga bidrag eller genom exploa-
teringsbidrag. Om inget annat anges i texten till projektet ar investeringen skatte-
finansierad.

Investeringar Prognos = Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027
Befintlig miljo 2123  190,7 228,7 111,0
Nya utbyggnadsomraden 180,1 144,4 143,4 211,2
Arliga anslag 102,7 | 1350 158,0 165,0
Justering* -61,8 = -117,5

Summa investeringar 433,3 352,6 530,1 487,2

*Justering ar en uppskattad risk for tidsforskjutningar och andra osakerhetsfaktorer som finns i alla projekt. Ju-
steringen gors pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur varje projekt kommer att paverkas av tidsfor-
skjutningar. Investeringsvolymen for 2025 justeras ned med 25 %.

Investeringar i befintlig miljo

Befintlig miljo Not Total Utfall Prognos = Budget Plan Plan
(mnkr) budget Ztoozrg 2024 = 2025 2026 2027
Dagvattendamm Viggbydalen N, P 15,0 15,0
Kapacitetsforstarkningar VA S 370,0 37,3 109,5 69,5 29,4 9,4
Reinvestering vag och gata 30,0 15,0 7,5 7,5

Strandpromenad Nésbyviken 2,2 2,2

Strandpromenad Ullnasjén 1,3 1,3

Strandpromenad Vallentunasjon 13,6 3,9 4,5 5,0
Upprustning allman plats Nasbydal P 35,0 3,0 32,0

Upprustning Biblioteksgangen 55,0 6,2 0,5 9,0 34,0 53
Upprustning bathamnar P 17,7 10,0 7,7

Upprustning park Libbyéngen etapp 2 P 8,0 8,0
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Befintlig miljo Not Total Utfall Prognos = Budget Plan Plan
(mnkr) tom

budget 2023 2024 2025 2026 2027
Ut_pyggd forpackningsinsamling all- Fp 74 0.4 7.0
man plats
Utbyggnad bryggor pendelbatstrafik F,P 7,0 7,0
Utbyggnad fastighetsnara insamling N, P 30,0 300
avfall
Utbyggnad roslagsbanans dubbelspar 472,0 382,9 0,5 0,3 0,3 11,3
Utveckling Midgardsparken F 6,0 6,0
Atgarder Bergtorpsvagen/Norrortsle- E 15.0 3.0 12.0
den
Atgarder Enhagsvéagen/Tabyvagen 6,0 1,0 5,0
Atgarder Stora Marknadsvéagen inkl. NP 2000 15.0 80,0 80.0
tunnel
Atgarder Vikingavéagen etapp 2 N, P 25,0 25,0
Atgérder klimatanpassning allman N, P 10,0 50 50
plats
Totalt 190,7 228,7 111,0

S = Total prognos ar lagre an total budget,

F = Foérandrad budget VP 2025 jamfort med VP 2024,

N = Ny investering i VP 2025 jamfort med VP 2024,

P = Total budget &r preliminér och framtagen i ett tidigt projektskede

Dagvattendamm Viggbydalen avser nybyggnation av dagvattenanlaggning. Pro-
jektet ar nytt i VP 2025. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planerings-
stadium och utredning av total projektbudget pagar.

Kapacitetsforstarkningar VA avser kapacitetsforstarkningar pa ledningsnat och
pumpstationer for att klara av planerad bebyggelse kopplat till Taby park och Ar-
ninge samt férandrade branschkrav. Projektet finansieras via brukningstaxan for
VA. Total prognos &r lagre an total budget da en del av projektet har brutits ut

och skjutits cirka tio ar fram i tiden.

Reinvestering vag och gata avser reinvestering och ombyggnation av huvudga-
tor. Gatorna som ingar ar Stockholmsvagen, Centralvagen, Tabyvagen samt En-

hagsvagen.

Strandpromenad Nasbyviken avser upprustning och utveckling av strandprome-
nad langs med Nasbyviken till Djursholm.

Strandpromenad Ullnasjon avser en utbyggnad av den redan befintliga strand-
promenaden dar strackan i norr vid kolonilotterna och strackan langs den sodra

delen av Ullnasjon byggs ut.

Strandpromenad Vallentunasjon avser anlaggandet av en gang- och cykelprome-
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nad runt Vallentunasjon for att méjliggora rekreation samt att gora Runrikets be-
soksplatser mer tillgangliga.

Upprustning allmén plats Nasbydal avser utredning och upprustning av vagar
omkring Nasbydal, forbattrad dagvattenhantering samt dversyn av belysning. To-
tal projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning av to-
tal projektbudget pagar.

Upprustning Biblioteksgangen avser upprustning av Biblioteksgangen i Taby
centrum. Marken ags i huvudsak av privata fastighetsagare men kommunen be-
kostar driften eftersom kommunen har servitut for allman gang- och cykeltrafik.
Projektet genomférs endast om fastighetsagarna &r med och delfinansierar pro-
jektet.

Upprustning bathamnar avser upprustning av anlaggningar inom de omraden
som Nasbyvikens- och Viggbyholms batklubb arrenderar. Total projektbudget har
tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning av total projektbudget pa-
gar. Projektet finansieras via 6kade arrendeavgifter till berérda batklubbar.

Upprustning park Libbyangen etapp 2 avser ombyggnad och upprustning av par-
ken vid Libbyangen i Gribbylund. Libbyangens lekplats, etapp I, fardigstélldes
2019. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utred-
ning om total projektbudget pagar.

Utbyggnad forpackningsinsamling allman plats avser utbyggd forpackningsin-
samling utifran nya lagkrav. Projektet mojliggor att kommunen kan tillhandahalla
insamling av forpackningar av papper-, plast-, glas- och metall pa platser dar
kommunen har renhallningsansvar. Budget har utokats med 3,0 mnkr jamfort
med VP 2024 utifrAn en uppdaterad kalkyl. Total projektbudget har tagits fram i
ett tidigt planeringsstadium och utredning av total projektbudget pagar.

Utbyggnad bryggor pendelbatstrafik projektet avser att genomféra mindre forand-
ringar pa befintliga bryggor samt foljdinvesteringar av pendelbatarnas trafikering.
En forutsattning for projektet &r att region Stockholm avser att trafikera stréackan.
Budget har utokats med 0,5 mnkr jamfort med VP 2024 pa grund av en indexju-
stering. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och ut-
redning om total projektbudget pagar.

Utbyggnad fastighetsnara insamling avfall avser atgarder for att kommunen ska
kunna samla in sorterat avfall fastighetsnara utifran nya lagkrav. Projektet ar nytt i
VP 2025. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och ut-
redning om total projektbudget pagar.

Utbyggnad Roslagsbanans dubbelspar etapp 2 avser strackorna Roslags-Nasby-
Tibble, Tibble-Visinge, Hagernas-Ullna kvarnvag samt Taby kyrkby-Kragstalund.
SL har i huvudsak svarat for att ta fram jarnvagsplaner samt att projektera och
bygga ut bade jarnvagsanlaggning och kommunala anlaggningar. Kommunen
har i huvudsak ansvarat for att ta fram detaljplaner, finansiera, genomfora vissa
foljdinvesteringar i anslutande kommunala gang- och cykelvagnat samt infarts-
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parkeringar. Det som aterstar i projektet ar 6verlamning till férvaltning och bygg-
nation av trappa i Roslags-Nasby. Projektet finansieras delvis av statliga bidrag.
Total prognos &r lagre an total budget.

Utveckling Midgardsparken avser komplettering och utveckling av lekplatsen
samt utveckling av narliggande omraden. Projektet har bytt namn till VP 2025 da
projektets omfattning har &ndrats. Budget for projektet har uttkats med 2,0 mnkr
jamfért med VP 2024.

Atgarder Bergtorpsvéagen/Norrortsleden avser atgarder for att 6ka framkomlig-
heten och oka trafiksakerheten i korsningarna vid p&- och avfartsramperna till
Norrortsleden. Projektet har bytt namn till VP 2025 da projektets omfattning har
andrats. Budget for projektet har sankts med 15 mnkr jamfért med VP2024. At-
garderna planeras i samverkan med Trafikverket och statlig medfinansiering ar
planerad att sokas for atgarder.

Atgarder Enhagsvéagen/Tabyvagen avser atgarder for att oka framkomligheten
och trafiksdkerheten i korsningen Enhagsvagen/Tabyvagen.

Atgéarder Stora Marknadsvéagen inkl. tunnel avser kapacitetshéjande atgarder pa
Stora Marknadsvagen samt en tunnel under stora marknadsvagen och roslags-
banan. | VP 2024 var tunneln och atgarder stora marknadsvéagen fordelat pa tva
projekt som nu slagits ihop till ett projekt. Total projektbudget har tagits fram i ett
tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Atgarder Vikingavagen etapp 2 avser atgarder for att oka framkomligheten samt
forbattra trafiksakerheten for oskyddade trafikanter. Projektet ar nytt i VP 2025 da
projektet Vikingavagen delats upp pa tva etapper. Total projektbudget har tagits
fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Atgéarder klimatanpassning allméan plats avser atgarder for att forhindra framtida
dversvamningar pa allmanna platser. Projektet ar nytt i VP2025. Total projektbud-
get har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning av total projektbud-
get pagar.

Investeringar i nya utbyggnadsomraden

Nya utbyggnadsomraden Not Total Utfall Prognos = Budget Plan Plan
(mnkr) budget 2202”; 2024 2025 2026 2027
Arninge centrum 63,6 35,9 19,3 8,4

Arninge centrum VA 46,4 7,0 32,9 6,5

Arninge entré VA P 6,0 1,0 2,0
Arninge entré P 144,0 9,0 48,0
Arninge station 236,0 228,0 5,9 2,1

Arninge station VA 64,0 43,7 10,0 9,9 0,4
Bergtorps verksamhetsomrade P 10,0 10,0

Bromsen 11 P 1,5 1,5
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Nya utbyggnadsomraden Not Total Utfall Prognos = Budget Plan Plan
(mnkr) budget Zg’zrg 2024 2025 2026 2027
Flygkompassen 1 mfl, Fenan 1 P 25,0 10,0 8,0
Gripsvall N, P 60,0 2,5 2,5 3,0
Gripsvall VA N, P 20,0 10,0
Hagerneholm S 113,0 102,3 1,0 2,7

Hagerneholm VA 17,0 17,0

Léttinge 9:12 0,2 0,2

Nasbypark 73:40 m fl. F 11,9 0,1 1,0 4,7 5,0 1,1
Nasby slottsomradet 124,0 88,2 10,0 16,7 3,7

Nasby slottsomrade VA 36,0 35,2

Pluto 1 m fl. P 15,0 5,0 10,0
Roslags-Nasby 558,8 301,9 37,1 26,9 441 32,4
Roslags-Néasby VA 48,2 47.9

Ronninge 3:5 Arninge F 10,1 0,2 9,9

Ronninge 3:5, Arninge VA 0,5 0,5

Strémmingen 28,0 34 111 5,8 2,7 2,5
Sodra Midgards verksamhetsomrade P 10,0 5,0
\S/i‘)\dra Midgéards verksamhetsomrade F.p 2.0 1.0
Taby park om'r.éde 1 och 2 (Detaljplan 1 2453 2169 24.7 37

och 2 genomférande)

Ty omide L2 ORI g6 10e sz

%gprgg‘rko)mréde 4 (Detaljplan 4, 2200 175 10,0 92 106 293
%gprgg‘rko)”Uide 4 (Detaljplan 4, 70,0 40 35 52 17,1
Taby park Omrade 5 (Detaljplan 5) 89,0 7,6 10,0 26,9 35,2 7,6
Taby park omrade 5 (Detaljplan 5) VA 6,1 0,8 1,0 3,3 1,0

Ullna park rekreation P 30,0 0,2 0,3 0,3 5,0 24,2
Viggbyholm 74:2 S 25,7 19,6 0,8 0,7 15
Viggbyholm 74:2 VA 4,8 4,8

Summa investeringar 144.4 143,4 211,2

S = Total prognos &r lagre an total budget,

F = Foréndrad budget VP 2025 jamfért med VP 2024,

N = Ny investering i VP 2025 jamfort med VP 2024,

P = Total budget &r preliminar och framtagen i ett tidigt projektskede

Arninge centrum avser utveckling och planering fér handel och arbetsplatser

inom Arninge centrum. Inom projektet kommer allmanna anlaggningar sdsom
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vagar och VA att byggas ut och byggas om. Under 2025 sker fortsatt planerings-
och projekteringsarbete samt utbyggnad. Den totala projektbudgeten ar oférand-
rad fér Arninge centrum och Arninge station tillsammans. Projektet har delats upp
pa tva projekt och en omfordelning har skett mellan projekten. Projektet finansie-
ras delvis av gatukostnadsersattning och anslutningsavgifter for VA.

Arninge entré avser utveckling av och planering for verksamheter. Projektet ska
genomfdra utbyggnad av allménna anlédggningar inom Arninge entre i syfte att
sakerstalla tekniskt férsorjning inom Arninge entré samt fortsatt utveckling av Ar-
ninge/Ullna. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och
utredning om total projektbudget pagar. Projektet finansieras till viss del av mark-
forsaljning.

Arninge station avser att i samverkan med Trafikverket och Trafikférvaltningen
(Region Stockholm) bygga ut en ny station. Projektet omfattar &ven utbyggnad av
gator och vagar, dagvattendamm och ett huvudstrak for vatten och avlopp. Stat-
ionen togs i bruk under 2022. Projektet finansieras delvis genom erséattning fran
extern part reglerat i finansieringsavtal med kommunerna Osteréker, Vallentuna,
Vaxholm och Norrtélje, genomférandeavtal med Trafikverket och Trafikforvalt-
ningen, sarskilda statsbidrag samt av gatukostnadserséattning och anslutningsav-
gifter for VA.

Bergtorps verksamhetsomrade avser atgarder pa allman plats och allménna an-
laggningar kopplat till genomférandet av detaljplan i Viggbyholm med syfte att an-
passa planbestammelser till befintlig markanvéndning. Total projektbudget har ta-
gits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pa-
gar. Projektet finansieras delvis av fastighetsagarna.

Bromsen 11 avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar kopplat
till genomférandet av detaljplan i Skarpéng. Total projektbudget har tagits fram i
ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar. Projektet
finansieras av exploatdren.

Flygkompassen 1 Fenan 1 m fl avser utbyggnad av allman plats och allmanna
anlaggningar kopplat till genomférandet av detaljplaner i Hagernas. Total projekt-
budget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total pro-
jektbudget pagar. Projektet finansieras av exploatoren.

Gripsvall avser utbyggnad av allman plats och allmanna anl&ggningar kopplat till
genomférandet av detaljplaner i Skarpéang. Total projektbudget har tagits fram i
ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar. Projektet
finansieras av markintékter, gatukostnadserséttning samt anslutningsavgifter for
VA.

Hagerneholm avser att skapa en stadsdel med uppférande av narmare 1 200 bo-
stader, handel, kontor, forskola och skola. Kommunen ansvarar for att anlagga
och bygga ut gator, VA och park. Utbyggnaden ar i huvudsak slutférd. Under
2025 fortskrider fardigstallandet av omradet. Projektet finansieras framst av gatu-
kostnadsersattning, samt anslutningsavgifter for VA. Total prognos &r lagre an to-
tal budget.
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Lottinge 9:12 m fl. avser mindre kompletteringar av gangbana i anslutning till ge-
nomférande av ny detaljplan i Léttingelund. Projektet finansieras av exploatoren.

Nasbypark 73:40 m fl. avser utbyggnad av allmén plats och allmé&nna anlagg-
ningar kopplat till genomforandet av detaljplan i Nasbypark. Budget har utdkats
med 0,4 mnkr jamfort med VP 2024 pa grund av en indexjustering. Total projekt-
budget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total pro-
jektbudget pagar. Projektet finansieras delvis av markforsaljning.

Nasby slottsomrade avser utveckling av omradet kring Nasby slott. Detaljplanen
mojliggor en nybyggnation av bostader, seniorbostader samt ett vard- och om-
sorgsboende. Kommunen projekterar och bygger ut allmanna anléaggningar. Un-
der 2025 sker fortsatt utbyggnad av omradet. Projektet finansieras i huvudsak av
exploatdéren samt anslutningsavgifter for VA.

Pluto 1 m fl. avser utbyggnad av allman plats och allméanna anlaggningar kopplat
till detaljplan i Nasbydal. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planerings-
stadium och utredning om total projektbudget pagar.

Roslags-Nasby avser att utifran laga kraft vunnen detaljplan méjliggora uppfo-
rande av ca 1 500 bostader, arbetsplatser, vard- och omsorgsboende, handel
och férskola. Kommunen har tagit fram detaljplan tillsammans med exploatérer
samt projekterat for att mojliggéra kommunens utbyggnad av allmanna anlagg-
ningar. Kommunen planerar och genomfora infrastrukturen inom och i anslutning
till omradet. Under 2025 pagar fortsatt utbyggnad av allmanna anlaggningar. Pro-
jektet finansieras framst av markforsaljning samt anslutningsavgifter for VA.

Ronninge 3:5 avser utbyggnad av allmén plats och allmanna anlaggningar kopp-
lat till detaljplan vid Antennvagen i Arninge. Projektet finansieras genom markfor-
saljning.

Strommingen avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar kopp-
lat till detaljplan vid Stockholmsvégen. Projektet finansieras av exploatéren, samt
anslutningsavgifter for VA.

Sodra Midgards verksamhetsomrade avser utbyggnad av allman plats och all-
manna anlaggningar kopplat till genomférande av detaljplan. Budget har utokats
med 2,0 mnkr jAmfort med VP 2024. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt
planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar. Projektet finansie-
ras av exploatdrerna, markforsaljning samt anslutningsavgifter for VA.

Taby park avser att utifran godkand programhandling méjliggéra byggande av
bostader och verksamheter for att skapa en attraktiv stadsdel att bo, verka och
vistas i. Kommunen ansvarar for att tillsammans med exploattrer ta fram detalj-
planer som maijliggér utbyggnad av bostader och verksamheter. Kommunen pla-
nerar och genomfoér kommunens delar av infrastrukturen inom och i anslutning till
omradet. Tre detaljplaner har vunnit laga kraft, en &r under framtagande och un-
der aren 2025-2027 forvantas utveckling paborjas inom ytterligare omraden i
stadsdelen Taby park.
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De tva forsta detaljplanerna inom omrade 1 och 2 med ca 2 200 bostader och
verksamhetslokaler vann laga kraft i januari 2018. Mark- och VA-arbeten samt
sopsugsledningar till stationar sopsug beraknas vara fardigstallt under 2024. In-
flyttning paborjades under 2020 och fortsatter aren 2025-2027. Hittills har om-
kring 3 200 personer flyttat till stadsdelens forsta omraden.

Detaljplanearbete pagar inom omrade 4 i vastra delen av Taby park. Samrad ge-
nomfordes i Q4 2023. Antagande av detaljplan beraknas preliminart till Q2 2025
Under 2024 genomfors forprojektering (systemhandling) av VA, dagvatten och
stdra stadsparken att genomforas vilket kommer ge en sakrare kalkyl infér ge-
nomforandebeslut vid antagande av detaljplan.

Detaljplan for omrade 5 med ca 600 bostader och lokaler vann laga kraft i mars
2023. Mark- och VA-arbeten samt fortsatt utbyggnad av stationar sopsug berak-
nas starta under hdsten 2024. Byggstart for bostader planeras under Q3 2024
med forsta inflyttning under 2026.

Fardigstallande av allman plats sker successivt i takt med fardigstallande av bo-
stader vilket medfér kostnader for provisorier och trafikomlaggningar for att skapa
en trygg och attraktiv boendemiljo trots pagaende byggarbeten.

En total projektkalkyl fér Taby park har tagits fram, vilken ses ¢ver allt eftersom
detaljplaner arbetas fram och budget soks etappvis. Projektet finansieras framst
av exploatorer, markférsaljining samt anslutningsavgifter fér VA och avfall.

Ulina park rekreation avser investeringar kopplade till detaljplan fér rekreations-
andamal samt utbyggnad av allmanna anlaggningar. Total projektbudget har ta-
gits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pa-
gar.

Vigghbyholm 74:2 avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar
kopplat till genomférande av detaljplan vid Viggbyholms trafikplats. Total prognos
ar lagre an total budget. Projektet finansieras framst av exploatéren, markforsalj-
ning samt anslutningsavgifter for VA.

Arliga anslag

Arliga anslag Not  Prognos = Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027
Inventarier 1,0 1,0 1,0 1,0
Investeringar avfall 2,5 2,5 2,5 2,5
Investeringsreserv SBN 20,0 20,0 20,0 20,0
Kapacitetsforstarkningar VA ovrigt 8,5 20,0 20,0 20,0
Ny- och reinvestering allman plats 6,0 5,0 5,0 6,0
Ny- och reinvestering dagvattenreningsanlaggning F 0,2 11,0 9,0
Reinvesteringar trygghet 1,0 1,0 1,0 1,0

Reinvestering belysning 11,0 11,0 14,0 15,0
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Arliga anslag Not  Prognos = Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027
Reinvestering gata/framkomlighet 15,0 16,0 22,0 22,0
Reinvestering gata/underhall 27,0 28,0 29,0 34,0
Reinvestering park 5,0 5,0 5,0 6,0
Reinvestering VA 21,0 19,0 19,0 20,0
Tillganglighetsatgarder allman plats 2,0 2,0 4,0 4,0
Utbyggnad cykelinfrastruktur 4,5 4,5 45
Totalt 135,0 158,0 165,0

F = Foréndrad budget VP 2025 jamfort med VP 2024

| investeringsplanen avsétts arligen medel for att vid behov fornya inventarier.

Investeringar avfall avser inkdp av behallare for avfall som & kommunalt ansvar.
Projektet finansieras via avfallstaxan.

Investeringsreserv SBN avser en ndmndovergripande budgetreserv.

Kapacitetsforstarkning VA ovrigt avser kapacitetsforstarkningar i VA-natet i 6vriga
kommunen utanfor de omraden som berérs av projektet kapacitetsforstarkningar
VA. Projektet finansieras via brukningstaxan fér VA.

Ny- och reinvestering allmén plats avser en rad mindre projekt inom upprustning
av parker, gator med mera.

Ny- och reinvestering dagvattensanlaggning avser investeringar i nya anlagg-
ningar samt reinvestering i befintliga. Budgeten har sankts med 14,0 mnkr for
2025 jamfort med VP 2024 da dagvattendammen i Viggbydalen blivit ett eget
projekt. Projektet finansieras via brukningstaxan for VA.

Reinvesteringar trygghet avser olika typer av trygghetsatgarder som syftar att
gora den upplevda fysiska miljén tryggare, till exempel genom belysning och ut-
smyckning.

Reinvestering belysning avser belysningsatgarder som ska bidra till att skapa
Okad upplevd trygghet, sékerhet, tillganglighet och minskad skadegdrelse. Pro-
jektet innefattar &ven utbyte till mer energieffektiva ljuskallor samt reinvestering
av kommunens befintliga gatubelysningsanlaggning.

Reinvestering gata/framkomlighet avser arbetet med tkad trafiksékerhet och
béttre framkomlighet i enlighet med kommunens framkomlighetsstrategi. Pro-
jektet ska sakerstélla att trafikstyrning och trafikanalyser gors i tillracklig omfatt-
ning och i tillrackligt god tid sa att tillvaxt och trafiklosningar hanger ihop och ne-
gativa trafikeffekter minimeras.

Reinvestering gata/underhall avser att bibehalla god standard pa gang- och cy-
kelvagar och gator i kommunen samt underhall av broar.
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Reinvestering park avser mindre stadsmiljoprojekt, upprustning och Iépande
mindre reinvesteringar pa olika parker, lekplatser och aktivitetsytor runt om i kom-
munen.

Reinvestering VA avser renovering av vatten-, spill- och dagvattenledningar och
aterstallningsarbeten efter dessa, samt vissa pumpstations- och tunnelatgarder.
Projektet finansieras via brukningstaxan for VA.

Tillganglighetsatgarder allman plats avser att identifiera och undanréja hinder i
den yttre miljon sa att personer med funktionsvariation ska kunna vara fullt del-
aktiga i samhallslivet. Medel avsatts for tillganglighetsanpassning i parker och
viktiga promenadstrak torg och i gatumiljon.

Utbyggnad cykelinfrastruktur avser forbattringar av kommunens gang- och cykel-
vagnat.

Ovriga namnder

| investeringsplanen avsétts arligen medel for inventarier inom namnderna. Varje
namnd har ansvar for sin inventariebudget.

Investeringar Utfall Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Kultur- och fritidsnamnden 1,7 9,2 1,7 10,0 1,7
Socialnamnden 0,2 2,5 2,0 2,0 2,0
Aldrenamnden 1,6 2,4 1,0 1,0 1,0
Barn- och grundskolenamnden 6,2 8,0 7,0 6,0 6,0
Gymnasie- och néringslivsnamnden 0,6 1,7 8,5 6,0 7,0
Summa investeringar 10,2 23,8 20,2 25,0 17,7

Kultur- och fritidsnamndens har en utokad investeringsbudget under 2026 pa
grund av investeringar i en ny motorikhall.

Gymnasie- och naringslivsnamnden har en utdkad investeringsbudget under pla-
neringsperioden framst pa grund av andrade redovisningsprinciper.



